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Giimtishane 11 Milli Egitim Midirligi

Giimiishane Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani

Giimiishane - 2019



En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek

kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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Vali Sunusu

Glntimtizde degisim, stirekli ve 1srarli bir nitelik kazanmis
ve adeta yasamimizin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Bu degisimin
temelinde; sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegcis, bilisim
teknolojisindeki bas dondiirticii gelisme, biirokratik yonetim
, ! modellerinde degisim, artan niifus, go¢ hareketleri, yasam kalitesi,
e verimlilik arayislar1 gibi ekonomik ve sosyal nedenler
yatmaktadir.

Insani  hizmetlerin odagmna alan, kamu hizmetlerini hizl,
zamaninda ve beklenilen kalitede sunan, kaliteyi tum is
siireclerine  hakim  kilan, hizmetlerin  belirlenmesi  ve
sunulmasinda insanimizi karar alma stirecine dahil eden yeni bir

kamu vonetimi anlavisi benimsenmektedir.

Egitim isleri uzun bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ayni1 zamanda biittin iilkelerin kalkinmasinda da énemli bir yer
tutmaktadir. Bireylerimizi bilgi ¢cagmin gereklerine uygun olarak egitime ve hayata bu eksende hazirlama bitiin egitim
kurumlarimizdan beklenen bir goérev olmaktadir. Kaliteli bir egitim aydinlik gelecegimizin giivencesi konumundadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda Giimiishane 11 Milli Egitim Midiirligii Stratejik
Plan1 (2019-2023), kamu kurumlari icin stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk haline gelmis olmasmin 6tesinde bir
anlam tasimakta ve Milli Egitim Miidurligiiniin stratejik onceliklerini belirgin hale getirme ve bu ¢nceliklere gore hareket
edebilecek bir yapiy1 hayata gecirebilme imkanini sunmaktadir.

Bu vesileyle planlama ¢alismalarinda emegi gegenlere tesekkiir eder; plan hazirlama stirecinde oldugu gibi, uygulama
stirecinde de ayni1 basarmin saglanabilecegine inaniyorum.

Kamuran TASBILEK
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Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Icinde bulundugumuz cag; bilgiyle hiikkiim siiriilebilecek bir cag olma
1 ozelligi tasimaktadir. Bu nedenle bilgiyi {iretmek, kullanmak ve yenilenmek
Ogretmenler! gerekmektedir. Bir yandan giinliik galisma programlarimizi uygularken diger yandan
C imhuriyet sizden fikri hur, gelecege hazirlanmak durumundayiz.
\,‘K el har, i

2GRS y y P .
Bu zorunluluga bagl olarak temel unsuru olan “insanm1” yetistirme gorevini

Laur
J __'g_ 75 tistlenen egitim sistemimizin ve egitim kurumlarimizin degisime ve gelisime ayak
uydurmasi, “muasir medeniyetler seviyesine ¢ikma” gayretinin énctliiginii yapmasi
s6z konusudur.

Bu maksatla 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde de belirtildigi tizere; Her egitim
sistemi, icinden ¢iktig1 toplumun bir aynasidir. Son yillarda egitimin yalnizca simf
gecmeye, sinavlar1 kazanmaya ve is bulmaya yarayan islevinin 6n planda tutuldugu
dikkat cekmektedir. Oysa bunlarin yerine, “Bildiklerimizle, 6grendiklerimizle ne
yapabiliyoruz, ne olabiliyoruz? Verilen egitim nasil bir diinyaya yol agiyor?” gibi
temel sorulara cevap verebilecek bir egitim anlayisi arzu edilmektedir. Sadece islev odakli bir ¢caba egitimi mekanik bir isleyise mahk@m eder.
Egitimin ana 6gesi ve bas 6znesi insan oldugundan mekanik bir anlayisla degerlendirildigi siirece asli unsur olan insan 6gesi ziyan olacaktir.
Insana ait evrensel, maddi, manevi ve milli tim degerleri kapsayan bir olgunlasma, degisim ve ahlak giizelligi olmadan sadece beceri
kazandirmanin yetmeyecegi, asil meselesi egitim olanlarin temel diistincesidir.

Egitimi sadece giincel gereksinimlerin karsilanmasi ile sinirlandirmak yanlistir. insan, hem madde hem de manadan ibaret bir
biittindiir. Egitim sistemleri ancak insan dogasina ait tiim bu unsurlara biittinctil bir sorumluluk gelistirebildigi Sl¢tide basarili olabilecektir.

Bakanligimizca da benimsenmis olan “dl¢iilemeyen hizmet gelistirilmez” temel prensibinden hareketle hazirlanan 6l¢meye dayali bu
planla nitelikli sonuglar almay1 hedefledik.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak Milli Egitim Bakanligimizin Stratejik Plan1 ekseninde hazirlanan Midtrligimiiz 2019-2023
stratejik planinin olusturulmasi siirecinde emegi gecen tiim paydaslarimiza ve plan hazirlama ekibine tesekkiir eder, stratejik planin hem
ilimize hem de egitim camiamiza hayirli olmasi dilerim.

Seydi DOGAN
[l Milli Egitim Miidiiri
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 Tletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Doktiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekatt

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: [letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Mod{ili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasit Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)
TIKA : Ttirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

TUBITAK : Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi

UD : Uygulama Donemi
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Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar:

BIETB
DHB
DOB
HBOB
HHB
ISDB
PiB
IEB
ISGB
MTEB
OB
OERB
ODSHB
OEK
SSB
SGB
TEB

‘Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
:Destek Hizmetleri Birimi

:Din Ogretimi Birimi

:Hayat Boyu Ogrenme Birimi

:Hukuk Hizmetleri Birimi

:Inceleme Sorusturma ve Degerlendirme Birimi
‘Personel Isleri Birimi

‘Insaat Emlak Birimi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

:Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

:Ortadgretim Birimi

:Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

:Olgme Degerlendirme Smav Hizmezleri Birimi
:Ozel Ogretim Kurumlari

:Sivil Savunma Birimi

:Strateji Gelistirme Birimi

‘Temel Egitim Birimi
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Giris

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katiimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mud{irliigtimiiz de ilk stratejik planimi 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plami dogrultusunda hazirlamis ve
uygulanmustir.

Miidiirligiimiiziin tictincii stratejik plani olan “Giimiishane il Milli Egitim Mudiirlagii 2019-2023 Stratejik Plan1”’n1 da 2023 Egitim
Vizyonu, MEB 2019-2023 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ¢lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlamistir. Bu dogrultuda 2015-2019 startejik Plan sonu verileri ve 2023 Vizyon Belgesi kullanilarak 1 Ocak 2019
tarihinde, akademik basar1 ve sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, 6zel ve rehberlik ¢alismalar:
ve ozel 6gretim kurumlari, mesleki ve teknik egitim, hayat boyu egitim, din 6gretimi, egitime erisim, egitim finansmani, egitim
ortamlarinin planlanmasi komisyonlar1 olusturularak calistay ekipleri MEM calisanlari, Okul/Kurum calisanlar1 ve dis paydas
temsilcilerinden olusturulmus iki giin stiren ¢alistay sonunda da 14 Ocak 2019 tarihinde yapilan Calistay Paylasim Toplantisiyla da
sonuglar kamuoyuyla paylasilmistir. Durum Analiz Raporlar1 Staratejik Planlama Ekibi tarafindan 16 Ocak 2019 tarihinde Milli
Egitim Miidiirti bagkanhiginda yapilan Stratejik Plan Ust Kurul toplantisinda degerlendirilmistir. Paydas goriisleri ve Calistay
sonuclart GZFT analizine yansitilmistir. Bu analiz sonular1 Durum analizi ktapcigr olarak hazirlanmistir. Ilce ve Okul/Kurum
Stratejik Planlarinin Hazirlanmasi kapsaminda Ilge MEM Startejik Plan sorumlular1 ve Okul/Kurum sorumlularinin katilimiyla 5
Subat 2019 Tarihinde yapilan seminerde rehberlik aglismas: yapilmustir. Herbir ilge-Okul/Kurum Staretik palan hazirlik calismalar:
[ MEM Ar-Ge Birimi tarafindan elektronik ortamda incelenerek geri bildirimler yapilmustir.



Boliim 1
Stratejik Plan

Hazirlik Siireci



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmas: ile ilimizde

stratejik plan hazirlik siireci baglanmustir. Gimiishane i1 Milli Egitim Midirligt 2019-2023 Stratejik Plam calismalar1 kapsaminda,

mudirlik birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta 2023 Egitim Vizyonu Belgesi, uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve

kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine

iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara

m yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu

Durum dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile

Analizi bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin

yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak

- o —— ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme

Litetatr ey, o ek iy durumlarinin takip edilebilmesi icin bakanligimizca hazirlanan stratejik plan izleme
\"a"' b ve degerlendirme modeli uygulanmustir.

2019-2023 doéneminde kullanilmis olan Milli Egitim Midtirliigt Stratejik Planlama
Modeli, yukaridaki sekilde belirtilmistir. Sekile gore durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans

Taramasi

programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim Miudurlugt Stratejik Planlama
Modeli'nin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kissmda MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'min olusturulma stirecine yon veren mevzuat
ve program ile calisma ekiplerine deginilmistir.



Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programimin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere ilgili, Milli Egitim Miidiiri Bagskanhiginda, Miidiir Yardimcilari, {lce Milli Egitim Miidiirleri ve Sube
Miidiirlerinden olusmaktadir. Stratejik Planlama tist kurulu 05.11.2018 tarih ve 20923113 sayili olurla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Gtimiishane il Milli Egitim Miudiirlagii Stratejik Planlama Ekibi SP koordinatorii baskanliginda ve
her birimin temsil edilebilecegi sekilde olusturulmustur. Miudiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ekibi Tablo:1'de gosterilmistir.



Tablo 1: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Hiiseyin ERDEN Strateji Gelistirme Sube Miidiirti
Ilhan SIVRI Ar-Ge Birimi (ASKE)

Pinar KALYON Ar-Ge Birimi (ASKE)

Serdar Serhat SALANTUR Ar-Ge Birimi (PEK)

Talat TOPRAK Strateji Gelistirme Sube Sefi
Adem DOGAN Sivil Savunma Uzmani

Dursun OZTURK Ozel Egitim Birimi

Melahat ARTUN Insaat-Emlak Birimi

Seref CELIK Destek Hizmetleri Birimi
Mustafa KARAMANLI Ozel Ogretim Birimi

Ridvan PALANCI Personel Hizmetleri Birimi
Fatma BAL Hayat Boyu Ogrenme Birimi
Emre SAKA Ozel Biiro

Inci CELEBI Temel Egitim Birimi

Hasan PEZUK Inceleme-Sorusturma ve Degerlendirme Birimi
Fevzi GOK Orta Ogretim Birimi

Yiiksel BERKER Din Ogretimi Birimi




Boliim 2

Durum Analizi



Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Egitim hizmeti olarak, 1923 yilinda 12 ilkokul, 14 6gretmen ve 248 6grencinin mevcut oldugu Gumiishane’de, Milli egitimle ilgili
gelismeler de Cumhuriyetin ilaniyla baslamistir. Gtiniimiizde okul 6ncesinden {iiniversiteye kadar her derecede egitim hizmeti
verilmektedir.

Giimtishane 1 Milli Egitim Mdurligi 2010 yilina kadar Valilik Hizmet binasinda faaliyet gostermis 2010 yilindan sonra Gazipasa
[Ikokulu binasi miistakil olarak yapilmis ve bu hizmet binasina tasinmistir. Gtimiishane I1 Milli Egitim Mudurlugu binas: ti¢ katl
olup ferah bir hizmet ortaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bina icerisinde iki adet toplant1 salonu, arsiv, iki adet depo, her hizmet birimine ayr1 mekan tahsis edilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Guimiishane 11 Milli egitim Midiirlagii 2015-2019 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan 2013 /26
Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi gercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak tizere
ic ana baglikta olusturulmustur. Stratejik amac ve hedefler de “Egitim Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ve
“Kurumsal Kapasite” olmak tizere {i¢ tema etrafinda olusturulmustur. 2015-2019 Stratejik Planinda Milli Egitim Bakanligimizin
05.12.2017 tarihli yazisiyla 6ngordiigii revize islemleri “ ikili Egitimin Sonlandirilmasi, Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi, Dil
Ogretimi Agisindan Miifredatin diizenlenmesi ve Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi” bagliklarinda revize edilerek
yeniden uygulanmaya baslanilmistir.
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2015-2019 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip edilerek; “ulasild1”, “ulasilmadi”, “bilinmiyor” ve
“makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir. Egitim Ogretim Temasi baghgindaki okullasma oranlariyla ilgili hedeflenen gostergelere; “
Gercek okul cagr niifusunun sisteme kayitll niifustan farkli olmasi sebebiyle” hedeflenen seviyeye ulasilamamistir. Kurumsal



Kapasite temasinda yer alan “yapilan okul kurum sayis1” performans hedefine de “yapim programlarinda bulunan 13 yapim
isinden 5 tanesi yapilmis olup 8 projenin de yaklasik maliyet cetveli hazirlanamadigindan baslanilamamistir.”

Ozel Egitimde Okullasma Orani, Hayatboyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen Kurs faaliyetleri ve Donatimi
Yapilan Egitim Kurumu sayilarinda belirlenen 12 hedefe ulasilmistir. Bu hedeflerin disindaki 33 hedeften 18 hedefe ulaslamamus, 15
hedef ise “makul” olarak degerlendirilmistir.

2015-2019 Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri de Bakanhigimiz Stratejik Planinda yer alan gostergelerden “il
diizeyinde takip edilebilecek olanlar” secilmistir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Giimiishane il Milli Egitim Midirligii'ntin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasast
olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmektedir. Buna
gore baslica ytikiimliiliiklerimiz;

1. Ogretim yili baginda ve sonunda goérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki yénetici ve 6gretmenlerle toplantilar
diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli calismasi icin gerekli programlar1 hazirlamak,
calismalar1 degerlendirmek. Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmig yayinlardan
korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesinde gorev yapan devlet memurlarinin atama ve yer degistirme islemleri, 6zliik ve emeklilik
islemlerini yiiriitmek. Yonetici, Ogretmen ve Personele ait terfi islemleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, disiplin ve 6diil
islemleri uygulamalarimi ytirtitmek. Norm kadro is ve islemlerini y{irtitmek.

3. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim
tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk ttizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasma iliskin is ve
islemleri ytirtitmek; Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel tizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytirtitmek.



. Egitim ve ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla politika ve tedbirler gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, kararlastirilan politika ve tedbirleri uygulamak.

. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak, resmi egitim kurumlarinca ytirttiilen 6zel
egitimin yaygmlastirlmasin1 ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli
hizmet vermesini saglamak.

. 08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis ve kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, ticret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yitirtitmek.

. Gumiishane 11 Milli Egitim Miudurlagii, bu sorumluluklari yerel olgekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine
getirmektedir. Her ilgede, Ilce Milli Egitim Mudiirligti bulunmaktadir. Giimiishane il Milli Egitim Mudiirlagi ve ilge Milli
Egitim Mudiirliikleri hizmetin 6zelliklerine gore biirolar/birimler ile stirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirltigtimtiz Stratejik Plan calismalar1 temel olarak bakanligimiz “Stratejik Plan Hazirllk Programi” cergevesinde
gerceklestirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri incelenerek stratejik
planimiz olusturulmustur. Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmas: amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar ise
asagida gosterilmistir.

1. Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu
Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plaru
11. Kalkinma Plani

Gtimtishane MEM 2014-2019 Stratejik Plan1

I

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Gumiushane MEM 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miuidiuirliik faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytkitimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrtrltkteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap:r olmak {izere sekiz faaliyet alanmi altinda
gruplandirilmistir.

Egitim ve Ogretim
e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
e Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
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Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriittilmesi
Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ogzel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytrtittilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiilttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin

saglanmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma simavlarinin uygulanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtittilmesi

Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin

ytrttiulmesi

Yonetim ve Denetim
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» Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

» Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmas: izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun

hazirlanmasi

= Giimiishane Il Milli Egitim Mudiurliigtine bagli sosyal tesislere iliskin is ve islemlerin ytiirtitiilmesi

» Mudtrliuk bittcesine iliskin is ve islemleri yuiriitiilmesi

* Yatirnm programlarinin uygulanmasi

= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytirtittilmesi

» Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuriittilmesi

* Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

» Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitilmesi

* Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

4

* Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,

koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin ytirtitiilmesi

» Mudtrlagiin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytirtitiilmesi
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» Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi
» Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yurtittilmesi

* Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ytiriittilmesi

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz etmektedir.

Giimiishane 11 Milli Egitim Mudurligi paydas analizi SP Hazirlama ekibi tarafindan “faaliyet/hizmet” analizinden sonra, verilen
hizmetin “kiminle/kim igin” dtistincesinden hareketle yapilmistir. Bu simiflandirma gruplar arasindaki iliskilerin dogru
kurulabilmesini ve kurumun faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslar belirlendikten sonra, tespit,
tedbir (tehdit, snirlilik, celiski), gelisim (imkanlar, is birlikleri), stirece katki, sahiplenme, stirdiiriilebilirlik gibi unsurlar dikkate
alinarak neden paydas olduklar: belirlenmis, elde edilen verilere dayanilarak paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin tespitinin ardindan paydaslarin nceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydaslardan, nasil bir
yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir énceki asamada siralanan ve paydas
tirtine gore gruplara ayrilan paydaslar, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore
Devlet Planlama Tegkilatinin Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi”
temel alinarak belirlenmistir.

Belirlenen paydas kurumlardan secilen birer temsilciye 9 Ocak 2019 tarihinde calistay yapilmustir. Ayrica belirlenen paydaslarin
idarenin hangi {irtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanunirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yotnelik sorulara yer verilmistir.
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Paydas anketi il geneli okul, kurum, 6gretmen, ogrenciler, veliler ve kamu kurumlarina uygulanmistir. Anket 291 paydas
tarafindan yanitlanmstir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gore dagilimlari yamitlama oram agisindan
sirastyla 0gretmen, yonetici, veli, 6grenci, mudiirliik personeli ve diger kurum isbirligi ortaklaridir. Paydaslarin Milli Egitim
Midirligt faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 1'de yer verilmistir.

Sekil 1: Paydaslarin Milli Egitim Miidtirltigii Faaliyetlerinden Memnuniyet
Diizeyi

1 Biraz Memnunum
| “‘
' 32% Memnunum
\ / B Tamamen Memnunum
y
y

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde 81’inin miidiirliik faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5
puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin mudiirliik faaliyet alanlar:
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arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla Teknolojik alt yapmin
kullanim1 ve yayginlastirilmasi, flce Milli Egitim Mudiirliikleri ve okul/kurumlarla etkili iletisim kurulmasi, Egitsel, mesleki ve
kisisel rehberlik hizmetleri ve Sosyal, kiiltiirel ve sportif alandaki etkinliklerdir. Paydaslarin Muduirlugtimtizin éntimtizdeki 5 yil
icin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2'te verilmistir.

Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

1%

B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

B Zorunlu egitim faaliyetleri
(ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)

m Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemleri

i Avrupa Birligi projeleri ve Yerel
Projelerin iretilmesi ve

uygulanmasi
B Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

m Ozel politika gerektiren gruplarin
egitimine yonelik faaliyetler

m Ozel okullarin faaliyetleri

m Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler
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Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontimtizdeki bes yillik siirecte en gok oncelik verilmesi gereken
alanlar arasinda sirasiyla 6grenci basarisimi artirmaya yonelik faaliyetler, ogrencilerin bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi, rehberlik faaliyetleri, okul yoneticiligi politikalar1 oldugu gortilmektedir.

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

B Zorunlu egitim faaliyetleri
(ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim)

m Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemleri

15%

0,
7% I Avrupa Birligi projeleri ve Yerel

projeler

2% M Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

m Ozel politika gerektiren gruplarin
1% egitimine yonelik faaliyetler

2% 2% ™ Ozel okullarin faaliyetleri

m Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler
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Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla okullarin temizlik ve dtizeni, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul ve ortatgretim), okul oncesi egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en ¢cok memnun
olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimtindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi
Milli Egitim Miudurliigit kurum kilttirt analiz ¢alismasimi odak bir grupla 9 Ocak 2019 tarihinde 2023 Egitim Vizyonu 1s1ginda
Guimiuishane Egitim Calistayinda gerceklestirmis olup bu calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve Ceza Uygulamalari, 2- Gelistirmeye yonelik alanlarda destekleyici organizasyon yapisinin yeterli olmamasi, 3- Insan
kaynaklarinin nicelik agisindan yeterli olmamasi, 4- Insan kaynaklarina yonelik motivasyon siiregleridir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-Kurumumuzun kurum ici ve kurum dis1 diger paydaslarla iletisiminin iyi olmas1.2-Kurum yonetici ve ¢alisanlarimin degisim
gelisim ve yeniliklere acik olmasi. 3-Etkin iletisim becerilerinin olmasi, 4-Etki alanindaki grubun biiyiik olmamas1 ve in formel
iliskilerin oncelikli olmasidir.

Teskilat Yapis1

Giimiishane Il Milli Egitim Midiirligii'ntin gorev ve sorumluluklart basta T.C. Anayasasi olmak {izere14/06/1973 tarihli ve 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanhigimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.
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Sekil 4: Milli Egitim Mudurlugi Teskilat Semast

iLMILLI EGITIM

MODURD

S El SiViLSAVUNMA
PR UZMANLIGI

_MAARIF
MUFETTISLERI
el

BILGI ISLEM VE . . i -
EGITIM B iNG I : TAD STRATEJi GELISTIRME
TEKNOLOI SUBE U G0 N U It prps o N U SUBE MUDURLOGU
MUDURLDGU

p——— OLCME, 5
c ] u s -
YOKSEKOGRETIM vE [ ovins o : = W, INSAAT VE EMLAK

sUBE MODORLOGO F;?EP[&.YRF’L%IEGEU 0 j ] SUBE MUDURLOGD

Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 0grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.
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Milli Egitim Miud{irltigii personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Giimiishane 11 Milli Egitim Midiirliigii Calisanlariin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (10.12.2018)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii-On Lisans Lise ve Alt1 Birimde calisan kisi
say1s1

Milli Egitim Birimleri

= N 2 = N 2 53] N 2 53] N 2 53] N 2 53] N =
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 1 1 1 1 1 1 2
Destek Hizmetleri Birimi 3 3 5 5 20 1 21 28 1 29
Din Ogretimi Birimi 1 1 1 1 2 2
Hayat Boyu Ogrenme Birimi 1 1 1 1
Hukuk Hizmetleri Birimi 1 1 1 1
Inceleme Sorusturma ve Degerlendirme Birimi 2 2 1 1 2 1 3
Insan Kaynaklar1 Birimi 2 2 4 4 1 5 6 3 9
Insaat Emlak Birimi 1 1 2 2 2 3 1 4
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi 1 1 1 1
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi 1 1 1 1 1 1 2
Ortadgretim Birimi 1 2 3 1 2 3
Ozel Biiro 1 1 2 2 1 1 2 2 3 5
Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi 1 1 1 1 1 1 2
Ozel Ogretim Kurumlar1 2 1 3 1 1 1 1 4 1 5
Sivil Savunma Birimi 1 1 1 1 1 1 2
Strateji Gelistirme Birimi 3 1 1 1 1 1 2 2 1 7
Temel Egitim Birimi 1 1 2 2 1 2 3
Genel Toplam 1 1 17 9 22 9 5 14 32 8 40 56 21 81




Teknolojik Kaynaklar

Midirltigtimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gtincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan modyiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig:
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii ytiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet
Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma, Sinav Islemleri, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, Ozel MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, TEFBIS gibi toplam sayis1
80’1 bulan ve ihtiyaglara gore stirekli yenileriyle desteklenen modiiller araciligryla calismalar yiirtitiilmektedir.

2018 yil1 Mayis ayi itibariyle aktif kullanima acilan E-Sinav Merkezi araciligiyla stirticti belgesi alimi icin diizenlenen yazili sinavlar
elektronik ortamda yapilmaktadir. 7 aylik stireg icinde toplam 1482 kursiyer elektronik sinav salonunda sinava alinmislardir.
Miudurltigtimtize ait resmi yazismalar, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {tizerinden yapilmaktadir.
Midurltigtimtiz ve bagl tim kurumlar arasindaki e-posta yazismalari bakanligimiz tarafindan sunulan resmi e-posta servisi
araciligiyla ytrutilmektedir.

Yine midurliigtimiiz ve bagl tim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda barindirilmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Tablo 3: 2019 Yilit MEM Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

Gider Ad1 2018 2019

Cari Gider 2.620,00 b 3.200,00 b

Yapim Giderleri 30.089,00 1 48.000,00 1

Milli Egitim Mudiirliigi Ortak Hesap Gelirleri

Kantin Thalesi icin Sartname Ucreti Geliri

1.612,00b

Personel Kimlik Kartlar1 Geliri

Kaynak Tablosu 2017 2018

Ozel idare Pay1 6.627.000,00 9.918.000,00
Bakanlik Biitgesinden = 15.965.000,00 32.267.000,00
gonderilen

Kantin Gelirleri 16.400,00 20.400,00
Bagis 100.000,00 15.000,00
Toplam 22.708.400,00 42.220.400,00

*Kantin kira gelirlerinin Milli Egitim Mudurltigii pay1 %10’dan dagan gelir toplami: 20.400,00 1



PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Mudiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Mudurlugi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmas1 bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Midurltigtimtizce yapilan GZFT analizinde mudirlugumiiziin giiclii ve zayif yonleri ile miiduirligimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 2: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

* Yaygm egitim organizasyonunun gesitlt olmasi ve her ilcemizde etkin

bir sekilde uygulantyor olmast. = Teknolojik yeniliklere acik olunmasi ve teknolojinin kullanilmasi

=  Milli Egitim Miudirliigtine bagh kurumlarin tecriibe, bilgi ve belge *  Kurumun kendine ait miistakil binasinin olmasi

paylasiminin akiskan olmasi. *  Hukuk Biriminin hukuki sorunlarin ¢6ztimiinde alaninda yetkin
* Halk egitimi merkezlerinde diizenlenen kurslarin ve seminerlerin olunmast

ticretsiz olmast * Tim okullarda internet altyapisinin olmasi ve buna bagli olarak
= Okullarin istenilen bilgi ve belgelere erisimin kolay olmasi iletisimin giiclii olmast

= Riskli aile ve ¢ocuklarin az olmasi,

*  Temel egitimde okullasma oraninin yiiksek olmasi
= Okul ve kurumlarla isbirliginin gii¢lii olmasi

= Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

= Teknolojik hizmetlerin yeterli olmasi

= Adrese kayit verilerine gore ilimizde 6rgiin egitimde okullasma
oranlarmin diisiik olmasina ragmen reel verilerine gore okullasma
oraninin %99,8 olmasi.
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[limizin baz1 bolgelerinde birlestirilmis sinif uygulamasiin olmas,
Kirsal yerlesim vyerlerindeki niifus yogunlugunun az olmast
nedeniyle okul oncesi ¢agindaki 6grencilerin okullastirilmasinda
zorluk yasanmast

Okul 6ncesi egitiminde veli biling diizeyinin diisitk olmasma bagh
olarak okullasma oranlarimmin diisiik olmast

Halkin mesleki kurslara yeterli ilgi gostermemesi

Ozel egitimli bireylerin evde egitim gormesi nedeiyle evde egitim
goren 6grencilerin materyal eksikligi

Ozel bireylerin  veliler tarafindan mevcut durumunun
kabullenilmemesi

Velilerdeki Mesleki Egitime kars1 olan ényarginin varlig:
Uygulamali egitimin yetersiz olusu

Okul/Kurumlarimizin yerel, ulusal ve uluslararas: projelerden
yeterince yararlanmamasi

Personel verimliligini artiracak etkinliklerin az olmasi

[limizde mevcut mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin bina ve
tesis eksikliginin bulunmasi, (uygulama oteli vb)

Kurum i¢i sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmayist

Kurulusun vyapisi ile ilgili degil de isleyisi ile ilgili sik sik
degisikliklerin olmasi

Thalelerin Ozel Idaresi tarafindan yapilmasi gerekmesine ragmen
personel ihtiyaci nedeniyle kurumumuza sevk yapilmasi.
Giimiishane 11 Milli Egitim Mudurlugi biinyesindeki teknik
personelin yetersiz olmasi

Kitap okuma aligkanliginin diistik olmasi
Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katiliminin az olmasi

[limizde maden sektorii oldugu halde Mesleki ve Teknik Liselerinde
madencilik boltimiiniin olmamast

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin bazi béliimlerinde 6grenci
kayitlarinin az olmast

Pansiyonlarda kalan 6grenci sayisinin fazla olmasi
Okullarimizda Ozel Egitim anlayisinin yeterince gelismemis olmast

24




FIRSATLAR

Teknolojinin sagladig1 imkanlar ile bilginin hizli tretilmesi; .
bilgiye erisilebilirligin artmasi .
Ozel Egitime muhtag bireylerin egitim Ihtiyacina

miudurligiimuzce cevap verebiliyor olmast

Ulasim, erisim ve etkilesimin ¢ok hizli olmasi

AB fonlarinin kullanilmasinda bélgemize oncelik tanimnmasi
ve [limizin kalkinmada éncelikli bolge olmasi, =
[limizde tiniversitenin bulunmast

flimizin niifus yogunlugunun az olmasi ve buna bagl olarak
ozel egitim 6grenci sayisinin az olmasi

Ulkenin kalkinmast ve gelisimine bagl olarak teknolojik ve .
diger imkanlardan calisanlarin her gecen giin daha fazla
yararlaniyor olmasi

[stihdam saglayic1 politikalarm olmast

flimizin iklim ve doga sartlarinin 6zel egitim ogrencilerinin egitim
faaliyetlerini olumsuz etkisinin olmasi

Egitim politikalarinda yerlesik bir anlayisin olmamas: sebebiyle
egitim politikalarinin kisa vadede degismesi.

Ozel sektor yatirimimnin yeterli olmamast, is imkanlar: ve ekonomik
gliclin yetersiz olmasi

TYCP kapsaminda istihdam yapilarak personel calistirilmasi
Isletmelerin %3 oraninda engelli birey calistirma
zorunlulugunun olmasi

Teknolojik hizmetlerinin yeterli olmasi
Yapim ve onarimlarla ilgili mali kaynaklarin yeterli olmasi,

Yirittilen faaliyetlerle ilgili olarak bakanlik Hizmet ici Egitim
faaliyetlerinin yeterli olmasi

Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine katilimci yaklasimin
calisanlara deger verme anlayisinin giinden giine artmasi
Ilimizde zengin maden rezervinin bulunmasi

flin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik firsat yetersizliginden dolay1
Ogretmen hizmet stirelerinin az olmasi

IS-KUR, SODES ve benzeri kuruluslarm uyguladiklari projeler
kapsaminda {icretli agmis olduklart kurslar yiiziinden halk egitim
merkezlerinin agtiklar1 kurslara ragbetin azalmasi
Diizenlenen kurslardan sonra kursiyerlerin
edilememesi

Meslek Liselerinde egitim goren 6grenciler ilimizde is imkanlarinin
kisith olmasi nedeniyle Isletmelerde mesleki egitim yapamamakta
ve is imkan1 bulamamaktadir

ilde istihdam
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirltigtimiiziin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanhigmmiz SP calismalar1 goz oOntinde
bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak mud{irliigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Boliim 3

Gelecege Bakis



Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Miidiirliigiimiiz Misyonu

Misyonumuz:
Milli Egitim politikalarinm etkili ve verimli bir sekilde uygulayarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde gerekli becerilere sahip

bireyler yetistirilmesine ortam ve imkan saglamak.

Miidiirliigiimiiz Vizyonu

Vizyonumuz:
Ulkemizde; egitim alaninda ¢agmn gerektirdigi yeniliklere 6nciiliik eden, kendini 6nemli ve degerli kilan ¢6ztim odakli 6rnek

bireyler yetistiren bir kurum olmak.
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X ® N ok w bhoH

Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri

Insan Haklar1 Ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Firsat Ve Imkan Esitligi

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Seffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Degerlere Baglilik
Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik Ve Adalet

Katilimcilik, Dayanisma Ve Isbirligi

Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
bakanligimizca kurulacak dlgme ve degerlendirme sistemi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2. Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile
ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili sistemlere veri girisi saglanacak ve
verilerin takibi yapilacaktir.

Hedef 2.2. Olusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim sistemi icerisinde 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri takip edilecektir.

Amacg 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktur.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretimde degisen diinyamin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrencilerin yetistirilmesine imkan
saglanacaktir.
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Hedef 4.3 {limizdeki fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin kalitesi arttirilacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasas1 ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve
teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢cin bakanligimizca olusturulacak destekleyici 6zel 6gretim yapis1
uygulanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler uygulanacaktr.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Mudurlagu 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
bakanhigimizca kurulacak clgme ve degerlendirme sistemi etkin bir sekilde kullamilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
i¢in bakanhigimizca kurulacak 6l¢me ve degerlendirme sistemi etkin bir sekilde kullanlacaktir.

%9,05
50 %14,05 %15 %35 %65 %85 | %100 |6 Ay 6 Ay
%55 %60 %70 %80 %90 | %100 |6 Ay 6 Ay
10.08 15 20 25 30 35 |6Ay 6 Ay
25 10,08 15 20 25 30 35 | 6Ay 6 Ay
7 8 9 10 11 12 | 6Ay 6 Ay
25 %38 %30 %25 %20 %15 | %10 |6Ay 6 Ay

Olg¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
BIATB, DOB,OB,OERB, TEB
Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

-Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aligkin olmamast.

32



izlenecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklerine katilim1 arttirilacak ve

Egitim kalitesinin arttirilmasi icin gelistirilen 6l¢me ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin kullanilmas: saglanacaktir.

Ogrenci ve veli iizerindeki sinav baskisinin azaltilmasi saglanacaktur.

128.096.782,65

- Toplumda akademik basariya ytiiksek deger atfedilmesi.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

calismalarn yiirtitiilmesi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak Rehberlik Arastirma Merkezi ( Psikologlar) Rehber Ogretmenlerle is birligi yapilmast

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yontinde farkindalik

Hedef 1.2. Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile 6grencilerin

yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

kazandirilmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirti ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile

50 68,95 70
73 75 76 78 80 81 6Ay | 6Ay
50 5 6 7 9 10 12 6Ay | 6Ay

Temel Egitim ve Ortadgretim Birimleri

BIETB, HB,0OB,0B,TEB

- Ogretmenlerin yabanci dil 6§renmekte isteksiz olmalari. Istekli 6gretmenlerin sinavlarda basarisiz olmalari.

- Ogrencilerde yabanci dil egitimine yonelik farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.
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- Yabana dil egitiminde gelistirilen/gelistirilecek olan dijital kaynak ve iceriklerin kullanim orani arttirilacaktir.

-Yabanci dil egitiminde 6gretmen farkindalig: arttirilacaktir.

122.988.276,72

-Yabanci dil seviyesinde 6gretmenlerimiz yeterli diizeyde degildir.
-Yabanci dil kullanim alaninin sinirli olmasi.

-Yabana dil kurslarimin agilmasi ve kurslara katilimlarin 6zendirilmesi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve
o0grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme

ve Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

25

5,800,5

25 844 870 900 920 950 980 6Ay | 6Ay
25 0 50 50 50 50 50 6Ay | 6Ay
25 0 0 5 5 5 5 6Ay | 6Ay

Ol¢me Degerlendirme Ve Sinav Hizmetleri Sube Miuidiirliigii

BIETB, DHB, HHB

-Dijital arag gereglerin yiiksek maliyetli olmasi

-Dijital Ortamda ¢ocuklar: ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi.
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-Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin igerigini giincel tutulmasi gerekliligi.

Ogrenci velilerinde dijital igerik ile ilgili farkindalik olusturulacaktr.

Dijital iceriklerin kullanilmasi konusunda 6gretmen beceri ve yetenekleri gelistirilecek farkindalik diizeyi arttirilacaktir.

17.662.758,91

-Guivenli internet siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi.

-Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi ve her 6gretmenin giincel dijital bilgi ve becerisinin olmamasi.
-flimizde 5 Y1l ierisinde 846 6gretmene Dijital Ierikli Egitim Verilmistir. Derslerde verilecek Odev, Performans ve Projelerin EBA
sistemi daha etkin kullanilmasi igin ¢alismalarmn yapilmasi gerekmektedir.

-Kullanilan dijjital tirtinlere teknik destek saglama noktasinda personel eksikligi.

Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili sistemlere veri girisi saglanacak ve verilerin
takibi yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktr.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili sistemlere veri girisi saglanacak ve
verilerin takibi yapilacaktir.
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30 0 %10 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay

20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Sube Miudurlugu

BIETB

-Plan hazirlama ekibi ile uygulama ekibinin farkli olmasi

-Okul planlarimin katilimeilik anlayist ile hazirlanmamis olmasi

-Memnuniyet takip sistemininde ilk uygulmada yasanabilecek teknik aksakliklar
Okullarimizin veriye dayali yonetim sistemini etkin kullanmasi saglanacaktir.
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina yonelik memnuniyet takip sistemi kurulacaktir.

112.771.264,84

-Planlarin takip edilebilmesi igin elektronik bir sistem, veritabaninin olmamasi
-Memnuniyet takip sisteminin olmamas

-Miidirligiimiiz memnuniyet takip sisteminin kurulmas: ve plan izleme sisteminin olusturulmasi

Hedef 2.2. Olusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim sistemi icerisinde 6gretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri takip edilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siire¢leri hakim kilinacaktr.
Olusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim sistemi i¢erisinde 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri takip edil ecektir.
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15 %11 % 15 %20 %25 %30 %35 | 6AY 6 Ay
25 %25,3 %20 %15 %10 %5 %0 | 6AY 6 Ay
25 304 310 320 330 340 350 6Ay 6Ay

Personel Isleri Birimi

HB, OB, SGB

-Ogretmen ve yoneticilerin isteksiz olmalar,
-YL igin gerekli smavlardan yeterli puanlar: alamamalari.

Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki gelisimleri takip edilecektir.

Ogretmenlere yonelik motivasyon faaliyetleri ve ddiillendirme yapilacaktir.

122.988.276,72

-Ogretmenler YL igin isteksiz durumdalar.

-YL yapanlar i¢in ders donemlerinde 6gretmenlerin okullarda ders saatleri cakismaktadir.

-Ogretmenlerin 6zendirilmesi gerekli

-Ders programlarinin 6gretmenlere kolaylik saglayacak sekilde diizenlenmesi.
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Amac 3:
Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken g¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %38,52

20 %65,21 %70 %75 %80 %85 %100 6 Ay 6 Ay
20 16 16 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
20 %0 %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Midiirlagii

OEK,PiB,HBOB

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiirtitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktr.

- Erken ¢ocukluk egitiminde 6gretmen beceri ve yetenekleri gelistirilecektir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktur.

117.879.770,78

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarimin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,
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- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- [limizde sartlari elverissiz ailelerin erken cocukluk egitimine erisiminde sorun yasamasi

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diigiinme, tutum ve degerleri
igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

%8
20
%8 %7 %6 %5 %4 %3 6Ay | 6Ay
%45,01 %50 %55 %60 %65 | %100 | 6Ay | 6Ay
20
%66,06 | %70 %75 %80 %85 | %100 | 6Ay | 6Ay
40 %8 %7 %6 %5 %4 %3 6Ay | 6Ay
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%8 %7 %6 %5 %4 %3 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

OB,HBOB

- Kademeler aras:1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Adres kayitlar: ilimizde olmasina ragmen yurt ici ve yurtdisinda farkli adreste yasayanlarin okullasma oranini negatif yonde
etkilemesi

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan desteklenecektir.

110.217.011,87

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlariin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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30 %96 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

40 %78 %80 %83 %85 %87 %90 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Mudurligu

SGB,OB,iEB,HBOB,DHB

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- llimizde 6gretmenlerin ortalama gorev stiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde bakanlik¢a yapilacak yenilik¢i uygulamalar takip edilecektir.

- Temel egitimde bakanligin egitim politikalarina bagli olarak okullar aras1 basar1 farkinin azaltilmasi saglanacaktir.

117.879.770,78

- Okullarin gevresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olunmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize y6nelik kazammlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
basarry1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiiltiirel kazanmimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmas,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit edilmesi ve kaynaklarin adaletli bir sekilde paylastirilmasi

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesi
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 6 Ay
30 2.55 250 | 230 | 200 | 150 | 1.00 | 6Ay | 6Ay
20 5.24 5 | 45 | 42 | 4 35 | 6Ay | 6Ay
10 0 0 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
10 65 68 | 70 | 75 | 80 90 | 6Ay | 6Ay

Ortaogretim Sube Miidiirliigii( Tiim Subelerden Ortadgretimle {lgili Olanlar)
Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,OEK,

-[limiz niifus hareketliliginin negatif anlamda devam ediyor olmasi

-Bolgemizin sosyal ve ekonomik sartlarinin diger bolgelerle esit olmamast

-Pansiyon niteliklerinin gelistirilerek tercih edilebilirligi arttirilacaktir.

-Eylem planlari ¢ercevesinde okullara devam oranlar: arttirilacaktir.

122.988.276,72

-Okul ve egitim ortamlarinin sosyal, sportif ve kiilttirel imkanlarinin yeterli olmamasi

-Istege bagli olarak yerlesemeyen ogrencilerin mevcut olarak okullarina devam ve uyum problemleri yasamasi
-Okul uyum programlarimin yogunlastirilmasi (stiresinin arttirilmasi, sinif kademelerinde devam ettirilmesi vb.)
-Ogrencilere yonelik bireysel rehberlik siireclerinin etkin yiiriitiilmesi
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Hedef 4.2: Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrencilerin yetistirilmesine imkan saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortaogretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesine imkan
saglanacaktir.

20 0

35 511 7 | 9 | 10 | 12 | 15 | 6Ay | 6Ay
45 3279 | 35 | 37 | 40 | 42 | 45 | 6Ay | 6Ay
Din Ogretimi Birimi

MTEB,

-Mevcut diizenlemelerin yiisekdgretime hazirlik ve uyum programi uygulamaya uygun olmamasi
-Mevcut akademik siirece yogunlasilmasi ve diger etkinliklere zaman ayrilmamasi

-Uluslararas1 proje yapma ve dil yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
-Sosyal projelere 6grencilerin katilimina yonelik farkindalik kazandirilacaktur.

115.325.517,81

-Mevcut miifredatin uygulamalar: desteklememesi

-Ders sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6grencilerin biitiin etkinliklere zaman ayiramamasi veya ayirmak istememesi
-Ders sayisinin azaltilmasi

-Miifredatin yeniden biitiin uygulamlara imkan verecek sekilde gelistirilmesi
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Hedef 4.3 [limizdeki fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortagretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

[limizdeki fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.

25
25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
25 2 3 4 6 7 8 6 Ay 6 Ay
25 %4 %10 %12 %15 %18 %20 6 Ay 6 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim
DOB, PIB

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin simrhlig:.

-Bu okullarimizda 6grenim goren dgrencilerin akademik perfonmansa daha ¢ok 6nem vermesi

-Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiriitiilen bilimsel, egitsel ve sosyal proje sayilar arttirilacaktir.

-Ilimizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin bolgemizdeki yiiksekogretim kuruluslari ile isbirligi arttirilacaktir.

120.434.023,75

-llimiz fen ve sosyal bilimler liselerinin tiniversite gibi kuruluslarla imzaladig1 protokol sayisinin az olmast
-Ogretmen ve yonetici atama siirecinde zorluklarin egitim kadrosu olusturmada problem tegkil etmesi

-Ogretmen ve yonetici secimi ile ilgili yeni uygulamalarin yiiriirliige sokularak egitim kadrosu probleminin ¢6ziilmesi
-Fen ve sosyal bilimler liselerinin {iniversite vb. kuruluslarla isbirliginin arttirilmasi
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Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

20

62,2 65 | 68 | 71 |73 75
50 7532 |77 |78 |80 82 |85 12Ay | 124y
25 4 50 | 80 | 100 | 120 | 150 | 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Sube Miuidiirliigii

PIB,MTEB

-Yaz okulu uygulamasimin mali yiik olusturmast

-imam Hatip okullarinin bélge iiniversiteleri ile yapilan etkinlik ve igbirliginin arttirilmasi

-imam Hatip okullar1 6grencilerinin dil becerileri gelisimi saglanacak.

115.325.517,81

-Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeye yonelik becerilerinin yetersiz olmasi
-Yiiksekogretim kurumlarinin diizenlenmis oldugu etkinliklere ortaggretim diizeyi katilim oranlarmin diisiik olmasi

-Din 6gretimine yonelik materyal ihtiyaci
-Yaz okulu diizenlemeye esas finansman destegi
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin kalitesi arttirilacaktur.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki Teknik, Insan Kaynaklari, Destek, Bilgi Islem ve Strateji Subesi.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 8gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

-Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerini belirlemek icin kullanilacak envanter cesitliliginin azlig1.

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik gerceklestirilecektir.

17.662.758,91

Mizag, ilgi ve yetenek belirleme calismalarinin yetersiz olmasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

-Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerini belirlemek icin kullanilacak envanter gesitliliginin artirilmas,
-Ilgi ve yetenek taramalarinin yapilmas,

-Ogrencilerin yonlendirilmelerinin ilgi ve yeteneklerine gére yapilmast.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitim ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi
arttirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktr.

60 44 50 55 60 65 70 6Ay | 6Ay

40 22 23 24 25 26 27 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki Teknik, Insan Kaynaklari, Destek, Bilgi Islem ve Strateji Subesi
- Ozel Egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- Evde Egitimde yasanan 6gretmen sorunu,

- Egitsel Degerlendirme ve Tanilamada kullanilan materyal eksikligi,

- Egitsel Degerlendirme ve Tanilamada zeka testlerini uygulayacak testor eksikligi,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi,

- Ogrenci tagima kapsaminda tagima sorunu.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

£5.108.505,94

- Ozel Egitim Okul ve Kurumlarinin fiziki imkanlarinin yetersiz olmas,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Okullarin 6zel gereksinimli bireylere karsi olumsuz bakis agilari,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasu.
- Ozel Bgitim Okul ve Kurumlarina uygun binalarmn yapilmasi,

- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel Degerlendirme ve Tanilama araclariin cesitlendirilmesi veya mevcutlarin gelistirilmesi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacimn giderilmesi,

- Egitsel Degerlendirme ve Tanilama ile ilgili egitimlerin artirilmasi
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

v 9

dogalarina u n bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

40 %11 %12 | %13 | %14 | %15 | %16 | 6Ay | 6Ay
40 %96 %96 | %97 | %97 | %98 | %98 | 6Ay | 6Ay
20 3 3 4 5 6 7 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki Teknik, Insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Bilgi
Islem ve Strateji Subesi

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
-Ozel Yetenekli 6grencilerin okuldan sonra BILSEM'e yorgun gelmeleri,
-Bilim ve Sanat Merkezinin kendine ait bir binasinin bulunmamasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siireclerin iyilestirilecektir.

kullanilacaktir.

- Ozel yetenekli 6grencilerin tanilanmasinda bakanligiminiz belirleyecegi ileri seviye tanilama ve degerlendirme araclarin

15.108.505,94

- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlarinin yetersiz olmast,
-llimiz Bilim ve Sanat Merkezinin kendine ait binasinin bulunmamasi.

-Tarama Hizmetlerinin yayginlastirilmast.

-Milli Egitim Bakanlhiginin BILSEM’lere yonelik kullandig1 Tip Proje kapsaminda ilimize BILSEM binasi yapilmast.
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Amac 6:

Toplumun ihtiyaglari, isgiicii piyasasi1 ve bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim
ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclar, isgiicii piyasas1 ve bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik
egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktr.

-Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidrliigu
BIETB, HBOB, ODSHB, SGB

-Yan dal ile ilgili uygulamanin yaygimlasmamis olmasi

-Onceki 6grenmelerin taninmasina yonelik yeterli bagvurunun olmamast

Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve Mesleki ve Teknik Egitimin goriintirligii
arttirilacaktir.

Onceki 6grenmelere yonelik faaliyet ve uygulamalar arttirilacaktir.

122.988.276,72

-Mesleki ve Teknik Egitim ile ilgili toplumdaki 6n yargmin devam ediyor olmasi

-Mesleki ve Teknik Egitimde program bazinda gegisler i¢cin mevcut yapinin sinirli olmasi

-Mesleki ve Teknik Egitimin sunmus oldugu olanaklar ile ilgili toplumda yeterli bir bilginin olmamasi
-Genel yetenek testinin halihazirda ortaokul 6grencilerine uygulanmiyor olmasi

-Ortaokul diizeyinde 6grencilerin yeteneklerini lgmeye yonelik bir testin gelistirilmesi

-Mesleki ve Teknik Egitimin tanitimu icin genel bir eylem plani ve mali kaynak
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_ -Mesleki ve Teknik Egitimin etkin tanitilmasinda kullanilacak fuar, sergi vb. gibi organizasyonlar ve mali kaynak

*{limizde genel beceri testi uygulanmamaktadir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmas: saglanacak ve
altyapa iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaglari, isgiicii piyasas1 ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik
egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirlugii
BIETB,HBOB,ODSHB,SGB

-Yeterli is ortaminin olmamasi
-Mesleki ve Teknik Egitimin temelini olusturan ihtiyaglarin hizli degismesi ve programlarin bu siirece gore yenilenememesi
-Diger iilkelerde yapilan mesleki egitimin 6zelikle de is bas1 egitimlerin izlenmesine yonelik imkanlarmin kisith olmasi

Ogretmenlerin isbasinda egitimlerini desteklemeye yonelik sektérel isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Ogretmenlerin uluslararasi projeler ile farkli iilkelerdeki uygulamalari gérme ve uygulama imkani saglanacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmetici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

122.988.276,72

-Mevecut is glicti piyasas1 ve uygulanan programlarin birbirini tam olarak tamamlayamryor olmasi

-Ogretmenlerin mevcut olarak alan ile ilgili gelismeleri is ortaminda 6grenebilecekleri is ortamlarinin yetersiz olmasi
-Ogretmenlere yonelik alanlar ile ilgili inovatif egitimlerin verilmesi

-Ogretmenlere yonelik alanlar ile hizmetigi egitim stireglerinin etkin ytirtitiilmemesi

-Yurtdis1 egitim imkanlarinin arttirilmasi

-Yurtdisi igbas1 egitim icin yabanci dil becerilerinin arttirilacagy egitimlerin yapilmasi
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim
ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi

20

ticlendirilecektir.

50 2

6 Ay

6 Ay

30 0

1

6 Ay

6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirlugii

HHB,

-Teknolojik altyapinin yeterli olmamasi

-Okullarin arge calismalarina yonelik altyapi ve finansal imkanlarmnin yeterli olmamasi

-Mevcut organize sanayi bolgelerinin bolgesel olanak yapilariin farkli olmas: ve yeterli destegin saglanamamasi

Organize sanayi bolgesi ile isbirligi siireci arttirilacaktur.

Ulke genelinde Ar-Ge hizmeti sunan sektor temsilcileri ile protokoller yapilacaktir.

Bulus ve patent yapan kurum sayisini artirmak i¢cin KOSGEB ile isbirligi yapilacaktir.

117.879.770,78

-Sektorel Ar-Ge calismalarinin yeterli olmamasi

-Sektor temsilcilerinin mesleki ve teknik egitimin kalitesinin gelistirilmesine yonelik farkindalik diizeylerinin yeterli olmamasi
-Bolgesel olarak sektorel organizasyon ve is yerinin yeterli olmamasi ve buna bagl olarak yeterli isbirliginin saglanamamasi

-Isbirligi siireclerine yonelik protokollerin arttirilmasi

-Ozel sektor destegine bagh olarak egitim ortamlarinin olusturulmasi ve okullarin agilmast
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik
egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligii
PIB

-Bireylerin, hayat boyu egitim siireclerinden yeterince haberdar olmamasi

-Katilimda bulunan bireylere verilen belgelerin cogunun mesleki egitim belgesi olarak degerlendirilmemesi
-Kurslarda temrinlik malzemesi saglanmadig1 icin devam orani azalmaktadir.

Hayat Boyu Ogretim Programlar1 kapsaminda acilan kurslara miiracaatin ve kursa devamin arttirilmasi saglanacaktir.

ISKUR isbirligi kurslarin desteklenmesi saglanacaktir.

Hayatboyu egitim kurslarinin etkin tanitimi ve bilgilendirmesi yapilacaktir.

120.434.023,75

-Kurslara devam hususunda yeterlilik bulunmamasi.

-Ozellikle kiigiik ilgelerde usta gretici bulunamamast.

-Kadina ve ¢ocuklara yonelik siddeti nleme amagh kurslarin agilmast.
-Kurslarda verilen kurs bitirme belgelerine statii kazandirilmasi.

-Isbirligine dayali kurslarim arttirilmasi.
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Amacg 7:

Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin bakanligimizca olusturulacak

destekleyici 6zel 6gretim yapis1 uygulanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacaktir.

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici 6zel 6gretim yapist uygulanacaktir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacaktir.

%004,6

%005,5

%009,5

25 %01 %01,3 | %01,6 | %018 %02 %02,2 | 6 Ay 6 Ay
25 %009 %009,5 | %01 %01,2 | %01,5 %02 6 Ay 6 Ay
25 %007,7 | %008,5 | %009 %01 %01,5 | %01,8 | 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Midiirligii

BIETB

-Velilerin 6zel okullara kars1 mesafeli yaklasimi, cocugunu 6zel okula gondermek istememesi,
-Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin {icretlerinin diistik olmasi, 6gretmenlerin 6zel okullarda gorev almak istememesi.

Ozel okullarda Teftis ve Rehberlik calismalaria agirlik verilecektir.

Ozel 6gretim kurumlarinda servisle gelen dgrencilerin servis denetiminin artirlmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

Ozel sektoriin egitime yatirimlar: tegvik edilecektir.

12.554.252,97

-Ozel okullarda 6grenci maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, ¢ocuklarini 6zel okula géndermek isteyen velilerin
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gonderememesi
-Velilerin istegi dogrultusunda 6zel okullar tarafindan 6grencilere verilen burslarin artirilarak yayginlastirilmasi.

-Ozel okullarin tanitiminin yapilmasi, veli memnuniyet anketinin yapilmast.
-Deneyimli 6gretmenlerin 6zel okullarda tutulmasi, sosyal kiiltiirel faaliyetlerinin daha ¢ok yayginlastirilmasi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler

uygulanacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici 6zel 6gretim yapis1 uygulanacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler uygulanacaktir.

-Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudirligi
-BIETB, HBOB,OERB

Katilimin yeterli olmamasi, talebin olmamast.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢alismalar

Ozel Ogretim Kurumlari nezdinde seminerlerin yapilmamasi, tamtimin yapilmamasi, akademik calismalarin takip
edilmemesi.
Katilimcilarin duyarl olmayisi, velilerin duyarli olmasi ile ilgili faaliyetlerin artirilmasi.
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Bolim 4

Maaliyetlendirme
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Miudirlagt 2019-2023 Stratejik Plani'min maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile btitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

>

YV VYV

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

Midurliigtimiize bakanlik biitcesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis gelirleri hesaplanmustir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Bakanlik biitgesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis gelirleri yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Milli Egitim Mudurltigt 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da
belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 324.390.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi dustintilmektedir.
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Tablo 5: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

Toplam Maliyet

Ozel Idare Pay1 13.097.000,00 17.000.000,00 21.000.000,00 25.000.000,00 29.000.000,00 | 105.097.000,00
Bakanh.k Biitcesinden 36.000.000,00 39.000.000,00 43.000.000,00 48.000.000,00 53.000.000,00 219.000.000.00
Gonderilen ,

Kantin Gelirleri 23.000,00 26.000,00 29.000,00 31.000,00 34.000,00 143.000,00
Bagis 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
Toplam 49.140.000,00 56.051.000,00 64.059.000,00 73.066.000,00 82.074.000,00 | 324.390.000,00

Bu kaynagin dagilim oranlarma bakildiginda %70 nin Bakanlik biitcesinden ayrilan pay katkisi, %27 ’sinin ise 6zel idare pay1
oldugu gorulmektedir.

Midiurlugtimiiz stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda miidirltigimuzin tahmini olarak 324.390.000,00.- TL'lik bir harcama yapacag: diistintilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 6: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 Toplam Maliyet
Amag 1 8899370,079 10150968,5 11601236,22 13232425,2 14863795,28 58747795,28
Hedef 1.1 4256220,472 4854811,024 5548417,323 6328551,181 7108771,654 28096782,65
Hedef 1.2 3482362,205 3972118,11 4539614,173 5177905,512 5816267,717 22988276,72
Hedef 1.3 1160787,402 1324039,37 1513204,724 1725968,504 1938755,906 7662758,906
Amag 2 5417007,874 6178850,394 7061622,047 8054519,685 9047527,559 35759527,56
Hedef 2.1 1934645,669 2206732,283 2522007,874 2876614,173 3231259,843 12771264,84
Hedef 2.2 3482362,205 3972118,11 4539614,173 5177905,512 5816267,717 22988276,72
Amag 3 6964724,409 794423622 9079228,346 10355811,02 1163253543 45976535,43
Hedef 3.1 2708503,937 3089425,197 3530811,024 4027259,843 4523763,78 17879770,78
Hedef 3.2 1547716,535 1765385,827 2017606,299 2301291,339 2585007,874 10217011,87
Hedef 3.3 2708503,937 3089425,197 3530811,024 4027259,843 4523763,78 17879770,78
Amac 4 11220944,88 12799047,24 14627645,67 16684362,2 18741307,09 74073307,09
Hedef 4.1 3482362,205 3972118,11 4539614,173 5177905,512 5816267,717 22988276,72
Hedef 4.2 2321574,803 2648078,74 3026409,449 3451937,008 3877511,811 15325517,81
Hedef 4.3 3095433,071 3530771,654 4035212,598 4602582,677 5170015,748 20434023,75
Hedef 4.4 2321574,803 2648078,74 3026409,449 3451937,008 3877511,811 15325517,81
Amag5 2708503,937 3089425,197 3530811,024 4027259,843 4523763,78 17879763,78
Hedef 5.1 1160787,402 1324039,37 1513204,724 1725968,504 1938755,906 7662758,906
Hedef 5.2 773858,2677 882692,9134 1008803,15 1150645,669 1292503,937 5108505,937
Hedef 5.3 773858,2677 882692,9134 1008803,15 1150645,669 1292503,937 5108505,937
Amag 6 12768661,42 14564433,07 16645251,97 18985653,54 21326314,96 84290314,96
Hedef 6.1 3482362,205 3972118,11 4539614,173 5177905,512 5816267,717 22988276,72
Hedef 6.2 3482362,205 3972118,11 4539614,173 5177905,512 5816267,717 22988276,72
Hedef 6.3 2708503,937 3089425,197 3530811,024 4027259,843 4523763,78 17879770,78
Hedef 6.4 3095433,071 3530771,654 4035212,598 4602582,677 5170015,748 20434023,75
Amac 7 1160787,402 1324039,37 1513204,724 1725968,504 1938755,906 7662755,906
Hedef 7.1 386929,1339 441346,4567 504401,5748 575322,8346 646251,9685 2554252,969
Hedef 7.2 773858,2677 882692,9134 1008803,15 1150645,669 1292503,937 5108505,937
Amag Toplam 49.140.000 56.051.000 64.059.000 73.066.000 82.074.000 324.390.000
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Izleme ve Degerlendirme

Giimiishane MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mtimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglariin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

A

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢coztim Onerilerinin gelistirilmesi,
stiregleri olusturmaktadir. Miidiirliigtimiiz de bu gercevede izleme ve degerlendirme faaliyetini ytirtitecektir.
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Izleme ve Degerlendirme

Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Stireci Siirecinin I§1ey1§ 1

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana
hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Depriondime M ot o MEM 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan

toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
altt aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ilgili birimlerden
1 | Jrteme sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve

e gerseklestinilmest stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina

et iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

e Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari

hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” milli egitim miidiirti, mudiir yardimcilar: ve sube miidiirlerinin gorustine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasimin ¢niindeki engelleri ve riskleri

belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasinm saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme subesi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili
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performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme
Subesinin sorumlulugundadr.

MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkin kilmak, miikerrerligi onlemek ve
katilimcilig1 artirmak amaciyla bakanlik tarafindan gelistirilen Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii kullanilacaktir.
2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin miudiirliik genelinde koordinasyonu Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge
birimi personeli tarafindan yapilacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme
Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak
hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 mitidirliik birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim
birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktur.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
ylritilmistir. Performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri
temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmustir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarimin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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EKLER: Tablo:7 Hedef Kart1 Sorumluluklar:
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*Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlar1 esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 8: Strateji Sorumluluklar:

Amag Hedef No  Stratejiler Ana Sorumlu  Diger Sorumlu

ODSHB BIETB-DOB-OERB

Tium alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin her [1.1.1
diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklerine katilim arttirilacak ve izlenecektir.

desteklenmesi igin bakanligimizca ODSHB HB-OB

Egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in gelistirilen 6l¢me ve degerlendirme

kurulacak olan etkin bir 6] 1.1.2
Hrraca’ orah e PI o%me ve yontem ve tekniklerinin kullanilmasi saglanacaktir.

degerlendirme sistemi uygulanacak

ve takip edilecektir. ) ODSHB BIETB-HHB
1.1.3 |Ogrenci ve veli tizerindeki sinav baskisinin azaltilmasi saglanacaktir.

o . o 101 Ogrencilerde yabanci dil egitimine yonelik farkindaligin arttirilmast ODSHB FHB
£ Ogrencilerin yas, okul tiirti ve "= lsaglanacaktir.
§ programlarina gore gereksinimlerini
g dikkate alan beceri temelli yabanci dil 129 Yabanci dil egitiminde gelistirilen/ gelistirilecek olan dijital kaynak ve PiB SGB-HBOB
T%D yeterlilikleri sistemine gegilmesine iceriklerin kullanim orani arttirilacaktir.
(7]
iliskin etkin calismalar yiirtittilecektir. i 3
? cans Y 1.2.3 |Yabana dil egitiminde 6gretmen farkindahig: arttirlacaktir. FIB (ELE0LE
ODSHB BIETB

.. o 1.3.1 Ogrenci velilerinde dijital igerik ile ilgili farkindalik olusturulacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen

dijital icerik ve beceri destekli ODSHB BiETB-HHB
dontistim ile tilkemizin her yerinde

yasayan 0grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarmi 1 3.2
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Dijital iceriklerin kullanilmasi konusunda dgretmen beceri ve
yetenekleri gelistirilecek farkindalik diizeyi arttirilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

*Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altinda yer alan eylemlerin sorumlular: esas aliarak olusturulmustur.
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Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veri girisi saglanacak ve verilerin takibi
yapilacaktir.

No

211

Stratejiler

Okullarimizin veriye dayal1 yonetim sistemini etkin
kullanmasi saglanacaktir.

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Midurligimiiz faaliyet alanlarina yonelik memnuniyet

212 | O SGB BIETB-SGB
takip sistemi kurulacaktir.
b1 Og'retmer'l ve okul yoneticilerin mesleki gelisimleri takip PiB MTEB-BIiETB

edilecektir.

Olusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim

sistemi igerisinde 6gretmen ve okul

yoneticilerinin mesleki gelisimleri takip

edilecektir. b 52 Ogretmenlere yonelik motivasyon faaliyetleri ve i

ddiillendirme yapilacaktir.
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Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve

ayginligi artirilacak, toplum temelli erken

Stratejiler

Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Erken ¢ocukluk egitiminde 6gretmen beceri ve yetenekleri

okullar aras1 basari farkinin azaltilmasi saglanacaktir.

i n 3.1.2 TEB PiB
cocukluk cesitlendirilerek gelistirilecektir.
ayginlastirilacaktir. " 1k esitimind 0 Iverissi ard
313 f en gocu 1.1Weg1t1m1r1 e sartlar elverissiz gruplarda TEB OERB
egitimin niteligi artirilacaktir.
301 [lkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, TEB DHB
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel |”“"~ |devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen,
bilimsel diistinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egiti . .
fo5¢ JestrenIienei ICr DI feme? S5THM YAPISIA g 5 2 filkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan desteklenecektir.  [TEB HBOB
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
331 Temel egltlmd.e bakanlik¢a yapilacak yenilik¢i uygulamalar TEB BIETB
takip edilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak
enilik¢i uygulamalara yer verilecektir. Siti S111 esiti i 5 :
33 Temel egitimde bakanligin egitim politikalarma bagh olarak TEB BIETB
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Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

111 Pansiyon niteliklerinin gelistirilerek tercih edilebilirligi
Ortadgretime katilim ve tamamlama " jarttirilacaktir.
oranlari artirilacaktir.
412 Eylem planlar1 gercevesinde okullara devam oranlari OB B
arttirilacaktir.
Uluslararas: proje yapma ve dil yeterliliklerinin
Ortadgretimde degisen diinyanin 4.2.1 e Proje yap y DHB OB
> o gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak.
gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak dgrencilerin 5 | proielere 6 lerin katil snelik farkmdalik
etistirilmesine imkan saglanacaktir. 10y Dosyal projelere dgrencilerin katilimina yonelik farkindal DHB OB
kazandirilacak.
131 Fen ve Sosyal. Bilimler Liselerinde yfirtitiilen bilimsel, egitsel MTEB OB
. ) . ve sosyal proje sayilari arttirilacaktir.
Ilimizdeki fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi arttirilacaktir. L . . . o ) .
Ilimizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin bolgemizdeki
432 | IV e e MTEB OB
yiksekdgretim kuruluslari ile isbirligi arttirilacaktir.
441 Ima}m. Hath oku‘lvlailr%nm bolge tiniversiteleri ile yapilan DOB OB
etkinlik ve igbirliginin arttirilmasi
Orgiin egitim icinde imam hatip
okullarinin niteligi artirilacaktir. i Hatip okullars 63 Jerinin dil b leri eelisimi
140 mvam atip okullar1 6grencilerinin dil becerileri gelisimi DOB OB
saglanacak.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir

Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik

No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara

yontemi ile desteklenecektir.

kullanilacaktir.

damismanlik hizmetlerinin kalitesi 511 | . . . . OERB -
yonelik gerceklestirilecektir.

arttirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim . e . o .

S h 08 onelik h: .

ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi5.2.1 Oz.el egmm ihtiyact olan dgrencilere yonelik hizmetlerin OERB -
kalitesi artirilacaktur.

arttirilacaktir.

531 .O.zel y'e’.cenekh'lere yonelik kurumsal yap1 ve stireglerin OERB DB

iyilestirilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak

niteliginde bulunan 6zel yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan S Ozel yetenekli 6grencilerin tanilanmasinda bakanligiminiz

ayristiriimadan dogalarina uygun bir egitim 5 3 5 pelirleyecegi ileri seviye tanilama ve degerlendirme araglarini OERB BIETB
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Hedef

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve
erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Stratejiler ‘Ana Sorumlu Diger Sorumlu ‘

Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale
getirilecek ve Mesleki ve Teknik Egitimin goruntirlugii
arttirilacaktir.

Onceki 6grenmelere yonelik faaliyet ve uygulamalar
arttirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim
programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak
ve altyapi iyilestirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi projeler ile farkl tilkelerdeki
uygulamalar1 gorme ve uygulama imkani saglanacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve
hizmetici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim
iliskisi gliclendirilecektir.

Organize sanayi bolgesi ile igbirligi siireci arttirilacaktir.

Ulke genelinde Ar-Ge hizmeti sunan sektor temsilcileri ile
protokoller yapilacaktr.

Bulus ve patent yapan kurum sayisini artirmak igin
KOSGERB ile isbirligi yapilacak.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek
amactyla hayat boyu 6grenime katilim ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir ve yurt
disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim
ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Hayat Boyu Ogretim Programlar1 kapsaminda agilan
kurslara miiracaatin ve kursa devamin arttirilmasi
saglanacaktir.

[SKUR igbirligi kurslarin desteklenmesi saglanacaktir.

Hayatboyu egitim kurslarinin etkin tanitimi ve
bilgilendirmesi yapilacaktir.

Ogretmenlerin igbaginda egitimlerini desteklemeye yonelik
sektorel isbirligi protokolleri yapilacaktir.
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No

Stratejiler

Ana Sorumlu Diger Sorumlu

Ozel dgretime devam

Ozel okullarda Teftis ve Rehberlik calismalarina agirlik verilecektir.

Ozel 6gretim kurumlarinda servisle gelen 6grencilerin servis denetiminin

eden dgrenci oranlart 7.1.2 o OEK ISDB
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
artirilacaktir.
7.1.3 Ozel 6gretimde egitimin kalitesi arttirilacaktir. OEK -
Sertifika egitimi veren
kurumlarin niteligini
791 Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen OEK

ygulanacaktir.

egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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