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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarimna fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Giimiishane {l Milli Egitim
Midtirliigtince hazirlanmistir.



En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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Vali Sunusu

Glntimiizde degisim, stirekli
ve 1srarli bir nitelik kazanmis ve
adeta yasamimizin ayrilmaz bir
parcast olmustur. Bu degisimin
temelinde; sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gegis, bilisim
teknolojisindeki bas dondurtici
gelisme,  btrokratik  yOnetim
modellerinde degisim, artan niifus,
go¢ hareketleri, yasam Kkalitesi,
verimlilik arayislar1 gibi ekonomik
ve sosyal nedenler yatmaktadir.

Ttm kurumlar uzun vadede
varliklarin1 devam ettirebilmek ve gelismek icin makro ve mikro cevreleriyle
fonksiyonel bir bag kurmalidirlar. Bir idare, i¢ kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak
dis cevreye adapte olmak icin cevresel kosullar1 dogru anlamalidir. Stratejik
planlama yaklasimi bu noktada kamu kurumlarina temel prensipleri saglamaktadir.
Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiltir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek
olacaktir. Ulusal diizeydeki kalkinma planlar1 ve stratejiler cercevesinde hazirlanan
Giimiighane 11 Milli Egitim Madurligii 2024-2028 Stratejik Plani; egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde etkinligi ve kaynaklarin kullaniminda verimliligi arttiracaktir.

Bu Planin 6zii, 6z gtiveni yiiksek, bilimi rehber edinen basarili, erdemli, milli
benligine, orf ve adetlerine sahip ¢ikacak, “Tiirkiye 100 yilin1” nice ytizyillara
tastyacak nesiller yetistirmek igin izlenecek yol haritasidir.

Bu yol haritasi ile birlikte 2053, 2071 hedeflerine, miireffeh bir tilkenin saglam
temeller tizerinde olusturmasina biiytiik bir katki sunacaktr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda
Giimiishane 11 Milli Egitim Mudrliigi Stratejik Plan1 (2024-2028), kamu kurumlari
icin stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk haline gelmis olmasinin 6tesinde bir
anlam tasimakta ve Milli Egitim Miudirliigiintin stratejik onceliklerini belirgin hale
getirme ve bu oOnceliklere gore hareket edebilecek bir yapiy1r hayata gecirebilme
imkanin1 sunmaktadir.

2024-2028 yillarinda uygulanmak tizere hazirlanan Giimiishane 11 Milli Egitim
Midirltigt Stratejik Plani’'min hazirlanmasinda emegi gecen biitiin arkadaslarima
tesekkiir eder, planin Giimtishane i¢in hayirlara vesile olmasin dilerim.

Alper TANRISEVER
Vali



Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim-6gretim  faaliyetleri
insanlik i¢in temel yap: taslarindan
biridir. Ctinkti insan, egitim-
ogretim sayesinde en Onemli
icgtidiilerinden biri olan tiretkenlik
duygusunu isler hale getirmeyi
basarir. Bu sayede coziimler {iiretir,
tirtin ortaya koyar.

Uluslararas: alanda yerimizi
korumak ve daha ilerilere gitmek
icin bilimsel diistinme becerilerine
sahip, ¢ok boyutlu diistinebilen,
bilgi ve becerilerini davranisa
dontistiirebilen bir nesil yetistirilmesi ve bunun devamliliginin saglanmas: yaninda,
toplumu birbiri ile 6zlestiren kiiltiirtine, 6rf adet ve inanclarma bagli, ahlakli ve
diirtist bireyler yetistirmek 6nem arz etmektedir. Bu sebeple, var olan kaynaklarin en
iyi sekilde kullanilmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin bir nizam i¢inde ytrutiilmesi,
surekliligin saglanmasi; denetlenebilirligin ve izlenebilirligin var olmasi icin stratejik
planlama calismalari yiirtitiilmektedir.

Stratejik planda belirlemis oldugumuz vizyon, misyon, amag, hedef, strateji ve
faaliyetlerin amacina ulasmasinda tim egitim paydaslarina gorev ve sorumluluk
diismektedir. Bizler bu gorev ve sorumluluk bilinciyle, bilimsel ve ¢ok boyutlu
diistinen, ireten, topluma faydali bir nesil yetistirmek amaciyla personelimizin
tamamu ile esgudiim icerisinde calisttk. Bundan sonra da egitimde daha ileri
seviyelere ¢ikabilmek icin ¢alismalarimiza titizlik ve 6zveriyle devam edecegiz.

Giimiishane 11 Milli Egitim Midiirliigii olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100.
Yilindan aldigimiz giic¢ ile ontimtizdeki 100 yilin planlanmasi, 2024 Milli Egitim
Bakanhigimizin ilkelerine bagli olarak hazirlamis oldugumuz stratejik planin
hazirlanma ve uygulanma siirecinde emegi gecen ve gececek olan kurum
yOneticilerimize, stratejik plan ekibine ve tiim paydaslara tesekkiir ederim.

Ulkemizin bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik alanda gelismesinde en
onemli etken olan egitim-6gretim etkinliklerinin her acidan en iyi sekilde 2053, 2071
vizyonuna uygun olarak ytritiilmesinde etkisi ve katkis1i olacak olan tim
paydaslara basarilar diler, saygilarimi sunarim.

Adnan GURBUZ
11 Milli Egitim Mid{irt
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Giris

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirltigtimiiz de ilk
stratejik planim1 2010-2014 ikincisi 2015-2019 tglinctistt ise 2019-2023 yillarm
kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlamis

ve uygulanmaistir.

Miidirligiimiiziin dordiinct stratejik plani olan “Giimiishane 11 Milli Egitim
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'n1 da, MEB 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgtiilebilir
hedefler saptamak, performanslar1 o©nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle hazirlamistir. Durum Analiz Raporlar: Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan 14.08. 2023 tarihinde Milli Egitim Miiduirti bagkanliginda yapilan Stratejik
Plan Ust Kurul toplantisinda degerlendirilmistir. Paydas goriisleri ve anket sonuglari
GZFT analizine yansitilmistir. Bu analiz sonuclar1 Durum analizi kitapgig1 olarak
hazirlanmustir. flce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin Hazirlanmasi kapsaminda
[lce MEM Stratejik Plan sorumlulari ve Okul/Kurum sorumlularinin katilimiyla
15.02. 2024 Tarihinde yapilan seminerde rehberlik ¢alismas: yapilmistir. Her bir ilge-
Okul/Kurum Stratejik palan hazirlik calismalar: I MEM Ar-Ge Birimi tarafindan

elektronik ortamda incelenerek geri bildirimler yapilmuistir.
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1.BOLUM

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirhk calismalarmin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra
birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmasi ile ilimizde stratejik plan hazirlik
stireci baslanustir. Gimtigshane Il Milli Egitim Mudirligt 2024-2028 Stratejik Plani

calismalar1 kapsaminda, mudiirliik
birimleri ile ilgili paydaslarin
Calistaylar katilimiyla, uygulanmakta olan

Toplantilar | |‘-K_I' stratejik planin degerlendirilmesi,
Szizrr:l mevzuat, st politika belgeleri,
Analizi™§ paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus

ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve dgretim sistemine

. " Gumiishane
Litetatur MEM 2024-

Letarer s I Paydasfarin iliskin sorun ve gelisim alanlar ile

\P'a"' egitime  iliskin  Oneriler tespit

edilmis, bunlara yonelik stratejik

amag, hedef, strateji, gosterge ve

eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda 7 stratejik amag bu stratejik amagclar altinda

da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya

cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve

hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag

ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin bakanhigimizca
hazirlanan stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli uygulanmaistir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan Milll Egitim Midurlugu Stratejik
Planlama Modeli, yukaridaki sekilde belirtilmistir. Sekile gore durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boltimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yilhk
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim Miuditrltigti Stratejik Planlama
Modeli'nin ana hatlarim1 olusturmaktadir. Bu kissmda MEM 2024-2028 Stratejik
Plani’nin olusturulma stirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekiplerine
deginilmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasiin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve
ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama
calismalarin takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galismalar1 yonlendirmek {tizere
ilgili, Milli Egitim Midiiri Bagkanhgmda, Midiir Yardimcilari, Ilce Milli Egitim
Midiirleri ve Sube Midiirlerinden olusmaktadir. Stratejik Planlama tist kurulu
31.01.2023 tarih ve 69626221 sayil1 olurla kurulmustur.
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Stratejik Planlama Ekibi: Giimiigshane 11 Milli Egitim Mudirliigii Stratejik
Planlama Ekibi SP koordinatorii baskanliginda ve her birimin temsil edilebilecegi
sekilde olusturulmustur. Miudurlugtimuz Stratejik Planlama Ekibi Tablo:1'de

gosterilmistir.

Tablo 1: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Birimi

Selahattin YUZGEC Ar-Ge Birimi

Pinar OLGUN Ar-Ge Birimi (ASKE)

Serdar Serhat SALANTUR Ar-Ge Birimi (PEK)

Temel Ugur MEYDAN Ar-Ge Birimi (ASKE)

Selguk ORAL Ar-Ge Birimi (PEK)

Sevil BAG BAL Strateji Gelistirme Sube

Erengiil YILMAZ Sivil Savunma Uzmani

Sema ELAMAN Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Yasemin KOLOTOGLU Insaat-Emlak Birimi

Seref CELIK Destek Hizmetleri Birimi

Hasan CELIK Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi

Koksal TASDELEN . C

Yesim DORUK Personel Hizmetleri Birimi

Kiibra YESIL Personel  Hizmetleri  Subesi(Ozliik, Ogretmen
Hiiseyin TURHAN Yetistirme ve Gelistirme Birimi)

Fatma BAL Hayat Boyu Ogrenme Birimi-Yiiksek Ogretim
Emre SAKA Ozel Biiro

Talat TOPRAK Temel Egitim Birimi

Hasan PEZUK Teftis Kurulu

Nesrin ELEMAN Orta Ogretim Birimi

Fevzi GOK Din Ogretimi Birimi

Mustafa DURAN Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Yilmaz SAHIN Olgme Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Birimi
Ensar CELIK Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Necmettin GUNDUZ Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Hasan PEZUK Hukuk Hizmetleri Birimi
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https://gumushane.meb.gov.tr/www/ozel-egitim-ve-rehberlik-birimi/icerik/275
https://gumushane.meb.gov.tr/www/ozel-ogretim-kurumlari-birimi/icerik/270
https://gumushane.meb.gov.tr/www/mesleki-ve-teknik-egitim-birimi/icerik/278
https://gumushane.meb.gov.tr/www/olcme-degerlendirme-ve-sinav-hizmetleri-birimi/icerik/1592
https://gumushane.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri/icerik/269
https://gumushane.meb.gov.tr/www/isyeri-saglik-ve-guvenlik-birimi/icerik/764
https://gumushane.meb.gov.tr/www/hukuk-hizmetleri-birimi/icerik/282

2. BOLUM

Durum Analizi



Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurltigumizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

Egitim hizmeti olarak, 1923 yilinda 12 ilkokul, 14 6gretmen ve 248 6grencinin
mevcut oldugu Giimiishane’de, Milli egitimle ilgili gelismeler de Cumhuriyetin
ilantyla baslamistir. Giintimtizde okul 6ncesinden iiniversiteye kadar her derecede
egitim hizmeti verilmektedir.

Glimtishane 11 Milli Egitim Midiirligia 2010 yilma kadar Valilik Hizmet
binasinda faaliyet gostermis 2010 yilindan sonra Gazipasa Ilkokulu binasi miistakil
olarak yapilmis ve bu hizmet binasina tasinmistir. Gumiushane 11 Milli Egitim
Midurligti binast ti¢ katli olup ferah bir hizmet ortaminda faaliyetlerini
surdiirmektedir. Bina igerisinde iki adet toplanti salonu, arsiv, iki adet depo, her
hizmet birimine ayr1 mekan tahsis edilmistir. Ayrica Midurligiimiiziin baz
birimlerinin igerisinde bulundugu miidiirliik ek binasi da 2021 yili itibariyle hizmete
acilmistir.

Giimiishane 11 Milli egitim Mudiirlagi 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik
Programi cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege
Yonelim olmak tizere ii¢ ana baslikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip

/AT

edilerek; “ulasild1”, “ulasilmad1” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2020 yili Mart ayindan itibaren Diinyanin gesitli tilkelerinde goriilen COVID-19
tilkemizde de etkisini gostermis, bu kapsamda Bakanligimizca alman kararla 2020-
2021 Egitim Ogretim déneminde egitim, okullarimizda uzaktan egitime seklinde
gerceklesmistir. Ayrica tiim kamu kurumlarinda da esnek calismaya gegilmistir. Bu
etkenler ekseninde “yiiz yiize” yapilmasi seklinde planlanan bir dizi calisma
ertelenmis, iptal edilmis veya cevrimici ortamlarda yapilmaya calisilmistir. Bu
sebeple 2021 yil1 i¢in planlanan faaliyetlerden bircogu salgin nedeniyle aksamis veya
iptal edilmistir. Salgmnin etkilerinin azalmasi ile birlikte hedef gostergelerinin
gerceklesmesi i¢in planlanan faaliyetler hayata gecirilmistir.

Planda yer alan 75 performans gostergesi icerisinden salgmin etkilerinden dolay:
hedeflenen 5 gostergeye ulasilamamus, 4 gostergeye makul diizeyde ulasilmis 65
gostergeye ulasilmis ve bazi gostergeler hedeflenin tizerinde izlenmistir.
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Mevzuat analizi asamasinda, Giimiishane 1 Milli Egitim Midirligi'nin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasas1 olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikimlerine dayamilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 Il ve Ilce Milli Egitim Mudtrlukleri Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmektedir. Buna gore baslica ytiktimliiliiklerimiz;

1.

Ogretim yili baginda ve sonunda gorev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki
yoOnetici ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve
kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi igin gerekli programlar: hazirlamak,
calismalar1 degerlendirmek. Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara,
uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yaymlardan korumak icin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar: ilgili makamlara
bildirmek.

Egitim ve 6gretimin her kademesinde gorev yapan devlet memurlarimin atama
ve yer degistirme islemleri, 6zliik ve emeklilik islemlerini ytiriitmek. Yonetici,
Ogretmen ve Personele ait terfi islemleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
disiplin ve odiil islemleri uygulamalarmi ytrtitmek. Norm kadro is ve
islemlerini ytirtitmek.

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve
alanlarin isletme devri karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile
gercek veya o©zel hukuk tiizel Kkisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek; Bakanlikga yapimina karar
verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli stire ve bedel tizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla
politika ve tedbirler gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, kararlastirilan
politika ve tedbirleri uygulamak.

Bakanlik tarafindan olusturulan o6zel egitim ve rehberlik politikalarim
uygulamak, resmi egitim kurumlarinca yirttilen 6zel egitimin
yayginlastirilmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak, Rehberlik ve
Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak.

08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda
yer alan kurumlarin acilis ve kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
ytrttmek. Ozel ogretim kurumlarindaki oOgrencilerin sinav, tcret, burs,
diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini ytirtitmek.

Giimiigshane Il Milli Egitim Mudiirliigii, bu sorumluluklar1 yerel dlgekte ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. Her ilcede, Ilge Milli Egitim
Midirligi bulunmaktadir. Giimiishane Il Milli Egitim Midirligi ve Ilge Milli
Egitim Miudtrlikleri hizmetin 6zelliklerine gore biirolar/birimler ile stirekli
kurul ve komisyonlardan meydana gelir.
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Midtrligtimiiz Stratejik Plan calismalar1 temel olarak bakanhigimiz “Stratejik
Plan Hazirlik Programi” cercevesinde gerceklestirilmistir. ~ Milli Egitim Bakanlig:
2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak {izere tist politika belgeleri incelenerek
stratejik planimiz olusturulmustur. Stratejik plan ve {iist politikalar arasinda iliski
kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise asagida gosterilmistir.

1. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
2. 12. Kalkinma Planm

3. Guimitishane MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

4. DOKAP Eylem Plam

Gtumiushane MEM 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midurliik faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yukumliiltikleri, standart dosya plani, tst politika belgeleri,
yirurliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midirligiin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Egitim ve Ogretim

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
ylritiilmesi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

o Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

e DPsikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve
islemlerin ytrtttilmesi

e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

* Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

= Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin dtizenlenmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

» Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
smavlarmin uygulanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

* Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

» Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurtittilmesi

= Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim

» Egitim ve 0gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

= Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Giimtigshane Il Milli Egitim Midirligtine bagh sosyal tesislere iligkin is ve
islemlerin ytrtttilmesi

» Mudtrliik biitgesine iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi

* Yatirim programlarinin uygulanmasi

= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

» Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin y{irtitiilmesi

* Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger

ttizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
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acgillmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarmn belirlenmesi ve
denetimi

Insan Kaynaklar: Yonetimi

* Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi
* Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik

islemlerinin ytirtitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik Altyap1

* Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin ytiirtitilmesi

» Mudirlugin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytirtittilmesi

» Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi

» Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 calismalarinin yiirtitilmesi

* Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik c¢alismalarin

ytrutiilmesi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin gortislerini almasi
ve elde ettigi gorisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz
etmektedir.

Guimtighane Il Milli Egitim Midirligti paydas analizi SP Hazirlama ekibi
tarafindan “faaliyet/hizmet” analizinden sonra, verilen hizmetin “kiminle/kim igin”
diistincesinden hareketle yapilmistir. Bu siniflandirma gruplar arasindaki iliskilerin
dogru kurulabilmesini ve kurumun faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini
saglamistir. Paydaslar belirlendikten sonra, tespit, tedbir (tehdit, simirlilik, celiski),
gelisim (imkanlar, is birlikleri), stirece katki, sahiplenme, stirdirtilebilirlik gibi
unsurlar dikkate almarak neden paydas olduklar1 belirlenmis, elde edilen verilere
dayanilarak paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin  tespitinin ardindan paydaslarin  ¢nceliklendirilmesine ihtiyag
duyulmustur. Bu asamada hangi paydaslardan, nasil bir yontemle veri toplanacagina
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karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada
siralanan ve paydas tiirtine gore gruplara ayrilan paydaslar, kurumumuzun
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet
Planlama Tegkilatimin Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan
“Paydag Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {irtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
idarenin taninirhigs, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketi il geneli okul, kurum, 6gretmen, 6grenciler, veliler ve kamu kurumlarma
uygulanmustir. Anket 1.325 paydas tarafindan yanitlanmustir.

Paydas anketini yamtlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve
kuruluslara gore dagilimlar1 yanitlama orani agisindan sirasityla veli, 6grenci,
Ogretmen, yonetici, mudirlik personeli ve diger kurum isbirligi ortaklaridir.
Paydaslarin Milli Egitim Miudiirltigti faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere ise $Sekil 1’de yer verilmistir.

Sekil 1: Paydaslarm Milli Egitim Miidtirltigti Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi

H Hic Memnun Degilim
H Memnun Degilim

i Biraz Memnunum

H Memnunum

M Tamamen Memnunum

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaglarmn %87’sinin midtirliik
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede 3-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin muidiirliik
faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iliskin verdikleri
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla Sosyal, kiiltirel ve sportif alandaki
etkinlikler, Teknolojik alt yapmin kullamimi ve yaygmlastirilmasi, Yenilik ve
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degisime aciklik, Miudurligumiz faaliyetlerinin kamuoyuna tamitilmasidir.
Paydaslarin Midurligtimiiziin ontimuzdeki 5 yil icin Oncelik verilmesi gereken
faaliyet alanlarma iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2’te verilmistir.

Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

M Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

H Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul
ve ortadgretim)

i Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

H Avrupa Birligi projeleri ve Yerel Projelerin
Uretilmesi ve uygulanmasi

H Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine
yonelik faaliyetler

® Ozel okullarin faaliyetleri

# Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler

u Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kilturel faaliyetlere katihmi

M Rehberlik faaliyetleri

B Okul yoneticiligi politikalar (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

i Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme

i Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

i Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar
vb. imkanlari

i Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

i Okullarin temizlik ve diizeni

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar éntimtizdeki bes

yillik stirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla 6grenci
basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi, yerel projelerin tiretilmesi, Okul binasi, bahge, spor
salonu, laboratuvar vb. imkénlari, Hayat boyu 6grenme faaliyetleri, Okul 6ncesi
egitim faaliyetleri, Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi oldugu gortilmektedir.
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Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

M Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

H Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul
ve ortadgretim)

i Ogrenci yerlestirme ve kayrt islemleri

M Avrupa Birligi projeleri ve Yerel Projelerin
retilmesi ve uygulanmasi

M Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

i Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine
yonelik faaliyetler

® Ozel okullarin faaliyetleri
2% ® Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik
faaliyetler

i Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kulttrel faaliyetlere katilimi

M Rehberlik faaliyetleri
2%

H Okul yoneticiligi politikalari (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

i Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme

M Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri
i Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar
vb. imkanlari

id Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

i Okullarin temizlik ve dizeni

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla okullarin temizlik ve
diizeni, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim), okul oncesi
egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en ¢ok
memnun olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen
yukaridaki bulgulardan yola cikilarak gortis ve Oneriler sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolumiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmstir.

Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Mudurligi kurum kilttirti analiz ¢alismasini odak bir grupla
11.08.2023 tarihinde gergeklestirmis olup bu calisma sonuglar1 genel hatlariyla
asagida sunulmustur.
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Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Katilim 2- Ogrenme, 3- Degisime aciklik, 4- Stratejik yonetim siirecleridir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lit oldugu alanlar oncelik sirasina
gore:

1-Is birligi 2-Bilginin yayilimi 3-...Kurum igi iletisim, 4-Paydaslarla iliskilerdir.

Teskilat Yapis1

Guimiishane 11 Milli Egitim Mudirligi niin gorev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasast olmak {tizerel4/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih
ve 30571 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanh: il ve Ilge Milli
Egitim Miudiirlikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Sekil 4: Milli Egitim Muduirligi Teskilat Semast

iL MILLIEGITIM
MUDURU

0OzeL BURO SR
HIZMETLERI BUROSU

BASIN VE HALKLA EGITIM MUFETTISLER]
LISKILER BASKANLIGI

BILGH ISLEM VE DESTEK SUBE DIN OGRETiMi HAYAT BOYU MESLEKi VE ORTAOGRET! STRATEJi TEMEL EGITIM ENERJ]
EGITIM MUDURLUGU SUBE OGRENME SUBE TEKNIK M guBe GELISTIRME SUBE YONETIM

Lol GRS NSO s SRR A A
TEKNOLOJILERI $B MUDURLUGU MUDURLUGU EGITIM 5B M MUDURLUGU BIRIMI

YUKSEKDGRETI OLCME, OZEL EGITIM VE OzEL DGRETIM INGAAT VE INSAN OGRETMEN
M VE YURTDIS! DEGERLENDIRME REHBERLIK SM KURUMLARI SM EMLAK SUBE KAYNAKLARI YETISTIRME VE

VE SINAV SRR AN it
EGITIM $B MUDURLUGU YONETIMI GELISTIRME $.M
HEMETLERI

ISYER| SAGLIK
VE GUVENLIK
BiRiMi
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Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif
alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel dustinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler

yetistirebilmektir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Miudirliigti personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile

cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Giimiishane 11 Milli Egitim Mudtrlugt Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve
Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (01/08/ 2023)

.. e Birimde
Doktora Yl}ksek Lisans Ensfltu-On Lise ve Alt1 | calisan kisi
Lisans Lisans
say1s1
Milli Egitim Birimleri
vl el 8l c|E8|lxw|lcg|&8|lx|lc|E|lx|lc|E|lx|lg| &
IS |22l Rlg|ls|i|ld | slalEls|a|l8|ls|s
— 5] 8—* — 5] 8—* = ] 8—4 = ] 8—4 - < 8—4 - IS 8—4
53} N S = /A P = B B S L I /A L = B B/ L B B A
Strateji Gelistirme Sube 1 1 2 1 1 1 213
Sivil Savunma 1|1 11
Ozel Egitim ve Rehberlik 5 2 1 1 1 s 13
Birimi
insaat-Emlak Birimi 2 1 3 2 113
Destek Hizmetleri Birimi 6|1 7|1 1 701219 |14| 3 |17
Ozel Ogretim Kurumlari 5 5 5 2 4 4
Birimi
Personel Hizmetleri Birimi 2 1 3 1 1 1 1 3 215
Ogretmen Yetistirme ve 1 1 1 1 1 1 |2
Gelistirme
Hayat Boyu Ogrenme 1 1 1 1 2
Birimi
Yiiksek Ogretim
Ozel Biiro 1 2 3 2 1 313|316
Temel Egitim Birimi 2 2 11 3
Teftis Kurulu Birimi 1 1 1 1 2 2
Ortadgretim Birimi 1 1 2 2 1 1 4 |4
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Din Ogretimi Birimi 1 1 1 1 1 1 2113
Mesleki ve Teknik Egitim 1 1 1 1 2 2
Birimi

Olgme Degerlendirme ve 1 1 1 1|1
Sinav Hizmetleri Birimi

Bilgi islem ve Egitim 1 11 2 ) 1 1 3 1 |4
Teknolojileri

isyeri Saglik ve Giivenlik >l 2141 1 1 1 4126
Birimi

Hukuk Hizmetleri Birimi 1 1 1 1 2 2
Genel Toplam 0 0 0 2 3 5123 (15|38 | 6 3 9 |14 | 7 |21 |45 |28 | 73

Sekil 5: Egitim Diizeyine Gore Personel Dagilimi

m Doktora M Yiksek Lisans ™ Lisans M Enstit(i-On Lisans ™ Lise ve Alti

0%

Grafikteki veriler incelendiginde il milli egitim miidiirltigii personelinin doktora
seviyesinde personeli bulunmazken %7sinin ytiksek lisans mezunu, %52sinin lisans
mezunu, %12sinin Enstitii-on lisans mezunu, %29%unun lise ve alt1 egitim seviyesinde
oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alisanlarinin cinsiyet dagilimina gore egitim diizeyi
analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Sekil 6: Cinsiyet Dagilimina Gore Egitim Diizeyi

& 25
- 20
@ 15
§ 10
ﬁ g A
Doktora Yiksek Lisans Enstiti-On | Lise ve Alti
Lisans Lisans
M Erkek 0 2 23 6 14
W Kadin 0 3 15 3 7
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Giimtishane 1 Milli Egitim Mdirliigiiniin bina sayisi ve derslik sayilart ile ilgili
genel durumu tablo 3’ te verilmistir. Miiduirligtimiize ait arazi bulunmamaktadir.

Tablo 3: Fiziki Durum Bilgisi

Ilkokul 93 435 162.778,922
Ortaokul 64 468 170.460,378
Lise 38 394 143.307,259
Ozel Egitim 6 53 10.337,456
Ogretmen Evi ve |5 - 6.323,173
Halk Egitim

Merkezleri

11 ve ilge Milli Egitim | 6 - 16.001,073
Midurliikleri

Toplam 212 1350 509.208,26

Guimiishane il Milli Egitim Mud{irliigtine ait arag listesi asagida listelenmistir.

Tablo 4: Arag Bilgileri

Markas1 Cinsi Plaka Model Kapasite Arazi Aciklama
Ford Minibiis 29DH150 2014 12+1 Yok Kurum
aract
Toyota Otomobil 29AK415 2006 4+1 Yok Kurum
aract
Toyota Otomobil 29AAU709 2023 4+1 Yok Kiralik
Corolla
Iveco Minibuis 29AC380 2007 12+1 Yok Kurum
aract
Ford Kamyonet 29AE367 2011 2+1 Yok Kurum
Pikap araci
Fiat Kamyonet 06DMA433 | 2023 4+1 Yok Kurum
Fiorino araci
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Midurltigtimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizhi ve etkili sekilde
sunulmas1 icin giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda Bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete
sunulan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik bolimi ytiriittilmektedir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Yatirrm i@lemleri, Meis, E-Alacak, E-Burs,
Tefbis, Kitap Secim, E-Sorusturma, Smav iglemleri, Sosyal Tesis, E-Mezun,Ozel
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Ram, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, gibi toplam sayis1 80
gecen ve ihtiyaclara gore stirekli yenileriyle desteklenen modiiller araciligiyla
calismalar ytirtutiilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve iglemler, kodlamasi ve teknik alt yapisi bakanligimiz
bilgi islem personeli tarafindan olusturulan E-Okul sistemi {izerinden
yurtttlmektedir.

Stirticti Belgesi, Ciraklik Belgesi ve Amator Telsizcilik Belgesi alimlari icin
dtizenlenen yazil1 sinavlar, 2018 yil1 Mayis ayinda ilimiz merkezinde aktif kullanima
acilan E-Sinav Merkezi aracili§iyla elektronik ortamda yapilmaktadir. Aradan gecen
bes (5) yillik siireg icinde toplam 13.597 kursiyer elektronik smav salonunda simnava
alinmislardir.

Midirltigtimiize ait resmi yazismalar, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

2012 yilindan itibaren Milli Egitim Mudiirliikleri arasinda kullanilan Dokiiman
Yonetim Sistemi'ne 2016 yilinda ilge milli egitim midtrliikleri, 2017 yilinda da Milli
Egitim Bakanligi'na bagl tiim okul ve kurumlar dahil edilmistir.

Midirltigtimiiz ve bagl tim kurumlar arasindaki e-posta yazismalari, bakanligimiz
tarafindan sunulan resmi e-posta servisi aracilifiyla  yuriitiilmektedir.
Midirligtimiiz ve bagh tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz
sunucularinda barmdirilmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Tablo 5: 2023 Y11 MEM Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

Gider Ad1 2022 2023

Cari Gider 2.804.462,61 2.619.443,06

Yapim Giderleri 31.968.245,81 3.231.960,78

Tablo 6: Milli Egitim Mudtirlugu Ortak Hesap Gelirleri

Gelir Ad1

Kantin Thalesi icin Sartname Ucreti Geliri
2540+630=3170

Personel Kimlik Kartlar1 Geliri

Tablo 7: Milli Egitim Mudirltigii Gelir Tiirlerine Gore Hesap Bilgileri

Kaynak Tablosu 2022 2023

Ozel idare Pay1 10.916.929,00 14.957.588,00
Bakanlik Biitcesinden 24.857.842,65 22.869.758,86
gonderilen

Kantin Gelirleri 26.203,88 25.510,35
Bagis 165.000,00 50.000,00
Toplam 35.965.975,53 37.402.857,21

*Kantin kira gelirlerinin Milli Egitim Midurlugi payr %10’dan dogan gelir toplamu:
530,21 b

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Mudtirltgt tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amagclanmistir. Muidurlagu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin simiflandirilmast bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 8: Pestle Analizi

Gog olgusunun|
efc?ntlm } ogr.etlm Siyasi parti temsilcilerinin
stireclerine  direky ilin egitim sgretim Belediye ve ozel [Egitime destek]
etkisi sorunlarma  olan yakin tesebbiislerin veren kurum
Politik Yonetici vel ilgileri. katkilarimin ~ belli |kuruluslarla  yillik]
Ogretmen . ) . o bir sistematik [protokol
sirkiilasyonunun Il ve ilce belediyelerinin | jcinde olamamas: fimzalanmas.
.. . destek ve katkilar1
istikrarsizliga
sebebiyet vermesi.
Yasal tedbirlerle
Kamu kaynaklarmin| Odenek Ogrenci say1sl
verimli Hayirseverlerin  ve  6zel | yetersizlikleri azalmis olan|
kullanilmasi. egitim kurumlarinin egitime . okullarin  ivedilikle
. Aileler arast | .
Ekonomik Ogrenci sayisi olan destekleri. ckonomik dontistiiriilmesi.
azalan okullarin| 1 geneli gelir durumunun | farklarmn Egitim Ogretime
kararlilikla orta diizeyde olmasi . olusturdugu ayrilan devlet
dontistiiriilmesi. sorunlar. biitcesinin
artirilmasi.
Kiilttirel
farkliliklarin fazla
olmasi ve smav
odakl egitim
sistemine etkileri.
Ozel egitime Ailelerin sosyal
SOS}'Ial kiiltiirel Sosyal, kiiltiirel ve sportif gf:reksir.limli i(:alltiuzetier:e sportif
Soyal- faaliyetlere faaliyetlerin cesitliligi bireylerin - yere
altirel zorunluluk  harici ) . say1sinin ogrencinin  katilimi
katthmmn  istenilen| STK Iarlm egitime | ,71msanamayacak [ISiN uzmanlarcal
diizeyde olmamas:. | destekleri. diizeyde olmas1.  [ikna edilmesi.
Bakanligimizin
genel stratejik
hedefleri ile
uyusmayan
talepler ve
bunlarin ¢coklugu.
5i i Okullarmmizda  teknolojik | Hizll ve degisken
Degisen  diinyada ) teknolofik Ayrilan kaynaklarin|
Teknolojik degisen egitim altyapmmn yiiksek diizeyde lisi f teknoloji
olmasi. gelisumiere N .
anlayis ve giincellemesi ve
zamaninda  ayak
yaklasimlar: Fatih projesinin  getirdigi uyduralamama bakim  masraflari
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adaptasyon avantajlar. gercegi. i¢cin planlanmasi.
Personelin bir [Periyodik personel
kisminin  degisim |egitimleri
ve gelisime agik
olmamalari.
o | Kisa stirede
Desisen  mevzual Kamu  personelinin is hazirlanip Bakanlik nezdinde
hiil%iismleri ve guvencesi ve ozliik ylriirliige  giren |biirokrat atamasi ve
Yasal bunlarin  getirdigi haklarmin farkinda olmast . yonetmeliklerin gorev siirelerindeki
corunlar Okula baglama yasi  ve | Ust hukukla |degiskenlikleri
devam zorunluluklar ortiismemesi  ve [tedbirler alinmas.
bosluklarin olmasi.
Sehirde hizli ve Cevre duyarlilig
Yesil  alan cocuk | vahsiyapilasma  [xonusunda dzellikle
Cevresel parklarina verilen 6nem. Verilen teorik Ela(;lipanyalarma
Cevresel  Duyarliligimimn Okullarda yeterli diizeyde | egitimlere ve cevre [ .1ijik
diistik olmasi verilen gevre egitimi ve geri | duyarliliginin st belediyenin daha
dontistim faaliyetleri makamlarca fazla destei
sahiplenilmemesi. saglanmalr.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde mudurltigumiuziin guglii ve zayif

yonleri ile miidurligiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

Tablo 9: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Yaygin egitim organizasyonunun
cesitli olmasi ve her ilcemizde etkin
bir sekilde uygulaniyor olmasi.

Milli Egitim Midtrligine bagh
kurumlarmn tecriibe, bilgi ve belge
paylasiminin akiskan olmasi.

Halk egitimi merkezlerinde
diizenlenen kurslarin ve seminerlerin
ticretsiz olmas: {iirtinlerin yil sonunda
halka sunularak tesvikin saglanmasi
Okullarin istenilen bilgi ve belgelere
erisimin kolay olmast

Riskli aile ve ¢ocuklarin az olmasi,
Temel egitimde okullasma oraninin

yiiksek olmast

Teknolojik yeniliklere agik olunmast
ve teknolojinin kullanilmasi
Kurumun kendine ait miistakil
binasinin olmasi

Hukuk Biriminin hukuki sorunlarmn
¢oztimiinde yetkin
olunmasi

alaninda

Tim okullarda internet altyapisinin
olmasi1 ve buna bagh olarak
iletisimin giicli olmasi

Adrese  kayit verilerine  gore
ilimizde orgiin egitimde okullasma
oranlarinin diisiik olmasina ragmen
reel verilerine gore okullasma
oranmin %99,8 olmasi.
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Okul ve kurumlarla isbirliginin gticlii e Okul ve kurumlarda is saghg1 ve
olmasi guvenligine faaliyetlerine ©nem
Derslik  basma  diisen  6grenci verilmesi
say1sinin az olmasi e Olgme Degerlendirme Biriminin var
Teknolojik hizmetlerin yeterli olmasi olmasi
Ulusal/uluslararas1 proje hazirlama
ve yuritme yetkinligine sahip Arge
alt yapist

ZAYIF YONLER
Halkin mesleki kurslara yeterli ilgi e Kurum ici sosyal ve Kkiiltiirel
gostermemesi faaliyetlerin olmayis1
Halk Egitimi Merkezi miiduirliiklerinde e Giimiishane 11  Milli Egitim

acilacak bazi kurslar icin il icinde usta
Ogreticinin bulunmamasi

Ozel bireylerin veliler tarafindan .
mevcut durumunun kabullenilmemesi
Velilerdeki Mesleki Egitime kars: olan .
onyargimin varlig
Egitimim  sisteminde  uygulamali .
egitimin yetersiz olusu
Okul/Kurumlarimizin yerel, ulusal ve

uluslararast  projelerden  yeterince .
yararlanmamasi

Personel verimliligini artiracak
etkinliklerin az olmasi o

[zleme ve degerlendirme yetersizligi
Ogretmen dijjital becerilerinin istenilen .
seviyede olmamasi

Midurlugti bilinyesindeki teknik
personelin yetersiz olmasi

Kitap okuma aliskanliginin diistik
olmasi

Ogrencilerin sosyal-kiilttirel
faaliyetlere katiliminin az olmast
Mesleki ve  Teknik  Egitim
kurumlarinin bazi boliimlerinde
ogrenci kayitlarinin az olmasi
Okullarimizda Ozel Egitim
anlayisinin yeterince gelismemis
olmasi

Hayat Boyu Ogrenme tanmitim
yetersizligi

Proje calismalarinda ve egitimlerde
gontlli  6gretmen bulunamiyor
olmasi

FIRSATLAR
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Teknolojinin sagladig1 imkanlar ile
bilginin hizli retilmesi; bilgiye
erisilebilirligin artmasi

Ozel Egitime muhtag bireylerin
egitim ihtiyacina midirltigtimiizce
cevap verebiliyor olmasi

Ulasim, erisim ve etkilesimin ¢ok
hizl1 olmasi

kullanilmasinda
taninmasi1  ve

AB fonlarmin
bolgemize oncelik
[limizin kalkinmada oncelikli bolge
olmasi,

[limizde iiniversitenin bulunmasi
[limizin niifus yogunlugunun az
olmas1 ve buna bagli olarak ozel
egitim 6grenci sayisinin az olmasi
Ulkenin kalkinmasi ve gelisimine
bagl
imkéanlardan calisanlarin her gecen
giin daha fazla yararlaniyor olmasi

olarak teknolojik ve diger

TYCP kapsaminda isttihdam

yapilarak personel ¢alistirilmasi

Isletmelerin ~ %3 oraninda engelli
birey calistirma  zorunlulugunun
olmasi
Teknolojik ~ hizmetlerinin  yeterli
olmasi

Yapim ve onarmmlarla ilgili mali
kaynaklarin yeterli olmasi,

Yiritiilen faaliyetlerle ilgili olarak
bakanlik  Hizmet ici  Egitim
faaliyetlerinin yeterli olmasi
Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine
katilimc1 yaklasimin ¢alisanlara deger
verme anlayisinin giinden giine
artmasi

limizde zengin maden rezervinin
bulunmasi

Paydas Kkitlesinin egitime verdigi
destek

TUBITAK destek programlarinin var
olusu
Istihdam
olmasi

saglayict  politikalarin

TEHDITLER

[limizin iklim ve doga sartlarinimn &zel
egitim ogrencilerinin egitim
faaliyetlerini  olumsuz  etkisinin
olmasi

Egitim politikalarinda yerlesik bir
anlayisin olmamas: sebebiyle egitim
politikalarmnin kisa vadede degismesi.
Ozel sektér yatrimmn  yeterli
olmamasi, is imkanlar1 ve ekonomik
glictin yetersiz olmasi

D1s  etkenlerin(politika, sendika)

Ilin sosyal, kilttirel ve ekonomik

firsat yetersizliginden dolay1
ogretmen hizmet stirelerinin az
olmasi

[S-KUR vb. kuruluslarin
uyguladiklar1 projeler kapsaminda
ticretli acmis olduklar1  kurslar

yliztinden halk egitimi merkezlerinin
actiklar1 kurslara ragbetin azalmasi
kurslardan

Diizenlenen sonra

kursiyerlerin ilde istihdam
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egitim  kademelerine = miidahale
etmeleri

Sanayilesme  anlaminda  gelisim
gosterilmemesi

Hayirsever desteklerinin  istenilen

diizeyde olmamasi

Yatirrm ve donatim 6deneklerinin
yetersiz olmast

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim malzemesinin maliyetinin

edilememesi
Meslek Liselerinde
ogrenciler ilimizde is imkanlarmnin
kisith olmasi nedeniyle Isletmelerde
mesleki egitim yapamamakta ve is
imkan1 bulamamaktadir

egitim  goren

Madde bagimliliginin artmas:
Teknoloji bagimliliginin artmast

yiiksek olmast

Midurligtimiizin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve

bakanhigimiz SP calismalar1 goz ontinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir boltiimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaclardan yola

olusturulmustur.

¢ikilarak ~ mudtrlugumiiz

Tablo 10: Stratejik Planinin Mimarisi

stratejik  planmin

mimarisi

Durum Analizi | Tespitler/Sorun Alanlar: ihtiya(;lar / Gelisim Alanlar1
Asamalar1

Uygulanmakta olan | Veri toplamada karsilasilan [zleme degerlendirme sisteminin
stratejik Planinin | giicliikler kurulmasi ve verilerin online
Degerlendirilmesi ortamda toplanmasi

Mevzuat Analizi

Mevzuatta gerceklesen sik degisimler

Egitim kurumu standartlarinin
giincel olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte
dgrenmenin ¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

Egitim kurumu standartlarinin
glincellenmesi

Cesitli 6grenme alanlarinda
hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Program-Alt
Analizi

Program

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasitelerilldogrultusunda hayata
ve yiiksekdgretime Thazirlanmasi ve
tilkenin sosyal, kiilttirel
vellekonomik kalkinmasina katki
sunan dgrencilerin yetistirilmesi
amacinda makul diizeyde

Alt Program (AP) hedefine yonelik
ogrenciler i¢in[1s6z konusu
faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yolllizlenerek dgrencilerin
faaliyetlere katiim
oranlariUartirilmalidir.
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gerceklesme saglanmistir.

Paydas Analizi Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve Mgili kurum ve kuruluslarla is
ogrencilerin gelisimlerine katk: birliginin artirilmasi
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi
Insan Kaynaklar: | Yeterli teknik personelin Personele yonelik mesleki gelisim
Yetkinlik Analizi bulunmamasi programlarinin uygulanmasi
Kurum Kiiltiirti Analizi | Calisanlarin motivasyonunu | Kurum ici iletisimin artirilarak,
artirmaya yonelik etkili | motivasyon saglayici

mekanizmalarin yeterince olmamast

uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi - -
Teknoloji ve Bilisim | Egitim  teknolojilerinin ~ egitime | Ogretmenlerin  ve  &grencilerin
Altyapist Analizi entegrasyonunda yasanan sorunlar dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarimm
belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi
Mali Kaynak Analizi Stratejik plan faaliyetlerine  ait
biitcede bir kalemin bulunmamasi
PESTLE Analizi Kamu kaynaklarinin verimli | Hayirsever destegi ile egitime
kullanilmas1 verilen destegin arttirilmasi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS



Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Miidiirligiimiiz Misyonu

Misyonumuz:
Milli Egitim politikalarini etkili ve verimli bir sekilde uygulayarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde gerekli becerilere sahip bireyler yetistirilmesine ortam ve imkan

saglamak.

Miidiirligiimiiz Vizyonu

Vizyonumuz:
Ulkemizde; egitim alaninda ¢agin gerektirdigi yeniliklere onciiliik eden,
kendini 6nemli ve degerli kilan ¢6ztim odakli 6rnek bireyler yetistiren bir kurum

olmak.

Mudiurlagtimiiz Temel Degerleri

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 Ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Firsat Ve Imkan Esitligi

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Seffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Degerlere Baglilik
Saygimlik

Tarafsizlik, Guivenilirlik Ve Adalet

Katilimcilik, Dayanisma Ve 1§birligi

Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik

X ® N o bk w DhoH
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Hedef 1.1

Hedef 1.2
Hedef 1.3.

Hedef 1.4

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve stirekli

ogrenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

[lkokul ve ortaokulda o6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar gticlendirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon

yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir

Hedef 2.1

Hedef 2.2.

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yo6nelik bireysel
ozellikleri de dikkate almarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve
smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas:
mesleki yeterlilige, ahilik kiilttirtine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil
is glici yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi
guclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

Hedef 3.1.

Hedef 3.2

imkanlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Hayat boyu ogrenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 7.1.

Hedef 7.2

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikaracak ve o©zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
O0ziimsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
tiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital ©gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriinirligiinii artiracak egitim diplomasisi c¢alismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Giiglu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
tilkemizin uluslararas1 alanda etkililigi artirilacaktir.

Uluslararasi projelere katiim arttirilarak dgrenci ve 6gretmenlerin yurt
dis1 egitim faaliyetlerinden faydalanmas: saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar
rasyonel hale getirmek; birimler aras: iletisimi giiclendirmek ve is
birligini tesvik etmek igin uygun iletisim kanallar1 ve araclar:
kullanilacak, teknolojik altyap:r yatirimlariyla kurumsal kapasite daha
verimli hale getirilecektir.
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AMACGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli btitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlctide
ulastigin1  izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireglerinin
saglikli yuritiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklartyla idarelerin yuritttigti faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi sz konusu olmustur.
Bu anlayisla, Mudurlugtimiiz 7 tematik yapr dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda;

Hayat Boyu Ogrenme Temas: 4 hedef ve
bu hedefe iliskin 10 performans gostergesi
ile 9 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu

hedefe iliskin 5 performans gostergesi ile 4

strateji

olmak tizere Giimiishane i1 Milli Egitim Miudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
toplamda 31 hedef, 84 performans gostergesi ve 62 strateji bulunmaktadir. Soz
konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her
temanin kendi kartinda Tablo 12'de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 11: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere ili@kin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Temel Egitim Birimi

BIETB, DOB, OEK, DHB

S-1.1.1 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik
oranlar1 azaltilacaktir.

§-1.1.2 Tum oOgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri
gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

e Tlici ve il dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

21.347.579,84

¢ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

*  Okul/kurum standartlarmin  gelismeler = dogrultusunda  yeniden
yapilandirilmasi

¢ Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin tesvik edilmesi

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir
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TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Temel Egitim Birimi

BIETB, SGB, IEB, OEK

5-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalar artirtlacaktir.

5-1.2.2 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

o ihtiyaglarm karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

22.392.574,97

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast
* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Okul 6ncesi dénemde erisim imkanlarinin artirilmast
* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

42



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiilttirti kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

10 82 83 84 85 86 87
10 70 71 72 73 74 75
10 44,23 55 56 65 67 68
10 19 20 21 22 23 24
10 12 13 14 15 16 17
5 7,39 8,55 8,2 8,9 92 9,3
10 75 78 80 83 90 95
10 753 80 85 90 95 100
10 71,4 75 80 85 90 100
10 70 75 80 85 90 100
5 2,25 2,6 3,22 3,45 4,1 4,25
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Temel Egitim Birimi

IEB, DHB, DOB, HBOB

§-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyill perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. il i¢i ve il
disinda tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

§-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek, ¢cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli yerlesim yerlerinde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yo6nelik
zorluklar

26.669.384,85

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamas

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢itkmast

¢ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM
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Ilkokul ve Ortaokul

Temel Egitim Birimi

OB, BIETB, DOB, OEK

S5-14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.43 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile ig birliginin
yetersiz kalmasi

* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

47.210.644,83

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmast

¢ {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

*» Ogrenme kayiplarmni 6nlemeye y6nelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

* Ogrenciler iizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi

¢ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapis: ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 99,24 99,42 99,50 99,70 99,73 99,78
5 6,08 5,36 4,65 4,38 4,10 3,45
5 6,20 5,10 4,12 3,17 2,45 2,10
5 12,88 11,18 9,14 8,87 8,21 7,42
5 1,04 1,00 0,75 0,63 0,50 0,38
5 2,50 1,80 1,20 1,10 1,00 1,20
5 14.39 10,16 9,17 8,00 7,06 6,16

15 64,22 70,80 73,17 71,32 76,30 77,92

10 44,23 55,2 60,3 61 64,7 66,8

10 78,57 84,86 88,02 89 92,28 95
5 6,08 5,36 4,65 4,38 4,10 3,45

10 1,3510 1,38 1,40 1,42 1,44 1,46

Ortadgretim Birimi

BIETB, DOB, MTEB, OEK

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinn artinlmasma, devamsizhik ve
smif tekrarlarinin azaltilmasma ve orgiin egitim icinde kalmalara yonelik
calismalar yapilacaktir.

5-2.1.2 Ortatdgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki g¢alismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

* Yerlesim yerleri aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim c¢agindaki Ogrencilerin o6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gecis talebi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi
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£120.669.780,26

* Ogrencilerin Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim konusunda isteksiz
olmasi

* Baz1 oOgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Ogrencilerin devamsizliklariin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin giiclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smuf tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapis: ile ogrenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

25 7512 75,89 7591 77,12 77,83 77,89
25 41,41 41,63 41,85 41,97 42,16 42,36
25 5 10 14 19 23 28

25 7,65 8,725 10,85 11,925 14,15 16,425

Ortadgretim Birimi

BIETB, DOB, MTEB, OEK

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanat alaninda
genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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S5-2.2.2 Genel ortaogretimde egitim ve ogretim stireclerinin gelistirilmesi
amacityla okullar arasi nitelik ve bagar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim stiregleri; 8grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma
kiilttirtinti desteklemeye yonelik calismalar ytiriitiilecektir

¢ Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi
* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye acgik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng gosterilmesi

£109.938.998,48

* Genel ortadgretimde, o6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yiirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkéan
verecek sekilde diizenlenmesi

» Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile ogrenciler
yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1
ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
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25 11 2,5 4,6 51 6,4 7,3

25 37,9 40 44,2 47,3 48,1 49,2

Din Ogretimi Birimi

SGB, BIETB, OB, MTEB, YOYEB

S-23.1 Imam hatip okullarinin egitim oOgretim siireleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarimin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tmam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayist ve
cesitliligi artirilacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm icin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istenilen diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamast

£126.754.779,22

e Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlit
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlari Smmavi'ndaki basarimin daha fazla artirilmak
istenmesi

¢ Imam hatip okullari aras1 imkén ve basari farkliliklarinin olmast
* Proje yiirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Miiftiilitkler araciligiyla, yerel
yonetimler, iniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
* Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi,

istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarmin gerceklestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giici
yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

20 62,73 67,5 71 71,28 72,5 73,62
20 69,89 72,12 70,29 74,62 80,75 79
20 61,9 70,25 71,68 73 74,5 76,25
40 40 59,5 62,16 63,83 67,17 64

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

BIETB, OB, OEK, PiB, HBOB, OERB

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasma yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarimin etkinligi artirilacaktir.

5-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.

5-2.4.3 8. siif 6grencileri ve ailelerine yonelik mesleki ve teknik egitimi tesvik
edici rehberlik hizmetinin yapilmasi saglanacaktr.

* Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

£76.958.964,23

* Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlar: arasi imkan ve basari farkliliklarmin
olmasi

*  Projelerin yiriitiilebilmesi  i¢in  proje  yiriticiilerinin  yeterince
desteklenememesi
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* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbas:
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim stireglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarmin saglanmasi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim  iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasim tesvik edilecektir

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

25 78,62 82,5 87,25 83,75 86,01 90,25
25 77 78,62 81,02 83,62 85,12 87,37
25 52 63 73 82 89 108
25 377 403 425 438 451 459
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Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

BIETB, OB, PiB, HHB, TEB

5-2.5.1 Mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

* Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gti¢clendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamast

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
duruma diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmas1

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

e Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarm is
piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

£83.770.523,60

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmast

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanmna yatiriminin yetersiz olmast

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin

giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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30 33 34 35 36 37 38

30 13 15 20 25 30 35

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

BIETB, OERB, MTEB, OEK

S-3.1.1 Orgiin egitim a1 disma c¢ikmis, Ogrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamais bireylerin yarim kalan egitimlerini actk 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastiric1 calismalar
yapilacaktir.

S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarin
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltiirel farkindalik
programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgin egitim ve yaygm egitim
imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar saglanacaktir.

5-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiir,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmas: ve ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve stirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamast

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

2.167.779,78

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

* Orgiin egitim disma cikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmast

* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirtlmasi

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler yiirtittilmesi

* Acik ogretim programlart ile 6rgiin egitim cagt dismna ¢ikmus bireylere
ulasilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarimin saglanmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl: yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hayat boyu ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
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HAYAT BOYU OGRENME

Yaygm Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

BIETB, DOB, MTEB, TEB, OB, OEK

S5-3.2.1 Bireylerde hayat boyu oOgrenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 8grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina  yonelik faaliyetler
yiirtitiilecektir.

S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

5.482.198,75

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlariin
olmas

* Hayat boyu 6grenmenin yesil dontistime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarimin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu ogrenmeye katilanlarin kurslarint tamamlamalarma yonelik
calismalarin yapilmast

* Hayat boyu o6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalart benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl: yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Tim bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygm Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

BIETB, DHB, SSB, ISGB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 oénlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak iizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

5-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasmi saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ytiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

¢ Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig:

8.403.760,78

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

o Is diinyasinda ¢alisanlarin stirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicti yetistirme imkéan:

e Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu O6grenme programlarmin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
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kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giintimiiz ihtiyaclarna uygun hale
getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirligi ve sayisinin artirilmast

* Egitim kurumlarinin 6nceki 8grenmeleri tanima stireglerini yonetecek altyap1
ve uzmanliginin artirtlmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas:
standartlara uygun olarak artirtlacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Ozel Og'retim Kurumlar: Birimi

BIETB, MTEB, HBOB, HHB, ISGB

5-3.4.1 Trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep gostermemesi

* Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

9.247.082,92

¢ Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi

* Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
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olmasi

* Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligskin ulusal diizeyde
bilgi eksikligi olmas1

* Ozel yaygn egitim kurumlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik stirticti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
caligmalari

¢ Ozel yaygm egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme stireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon calismalar:

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar: artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 52 53 53,5 54 54,5 55
25 150 400 450 500 500 550
25 700 900 1000 1100 1150 1200
25 3 3 3 3 4 5

Ozel Bgitim ve Rehberlik Birimi

BIETB, TEB, OB, DOB, OEK, MTEB, IEB

5-4.1.1 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudiirleri
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ve aileler) ¢evrim ici veya ytiz ytiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak
sunulacaktir.

o Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin 6grenim gordugii ozel egitim
okullardaki hizmetlerin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiirtitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

. Hgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

£13.286.587,92

* Pansiyonu bulunan o6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin ozellikleri ve egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« flgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

*Destek egitim odalarinin fiziki ve materyal olarak yetersizliklerinin giderilmesi

» Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyac1 olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
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15 1 1 1 1 1 1

15 0 0 0 1 1 2
15 79 80 80 82 82 5
15 296 304 310 314 317 320

Ozel Bgitim ve Rehberlik Birimi

BIETB, TEB, OB, DOB, OEK, MTEB

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

5-4.22 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin
artirilmast saglanacaktir.

S-423 Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

* Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallere ulastmda mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin ytiriitiilememesi

* Fikri ve siai miilkiyet haklarma yo6nelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmast nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezlerinde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir gekilde
yararlanamamast

£14.455.033,18

o Ozel egitim alanma yonelik ©grenme ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarmn devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiirtitiilememesi

o Ozel egitim alanma yonelik ogrenme ortamlari, ders yapilar ve
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materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim

hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmast

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

15 60366 60400 60410 60425 60437 60450

15 8124 8124 8127 8128 8130 8132
20 99 110 115 119 124 129
20 419 425 429 430 435 437
20 522 550 550 575 600 650
10 16 16 16 16 16 16
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Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

BIETB, TEB, OB, DOB, OEK, HBOB, MTEB, PiB

S5-43.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarmi karsilamalar1 i¢in mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S5-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢alismalar1
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarm yeterli zaman ayiramamasi

 [llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

* Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmast

£13.328.378,90

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda ogretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik djjital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamast

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna y6nelik djjital iceriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM'larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmast

* Rehber o6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama
konusunda egitim almasi

Turkiye Ytizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

DOB, HBOB, MTEB, OB, ODSHB, OERB, OB, PiB, OEK, TEB

S-5.1.1 Dijital igeriklerin kullanilmasi konusunda 6gretmen beceri ve yetenekleri
gelistirilecek farkindalik diizeyi arttirilacaktir.

* Olaganiisti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapr bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar

*Okullarimizda dijital alt yapr eksikligi

53.216.215,97

* Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

¢ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

 Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye y6nelik ihtiyag analizinin yapilmasi

» Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmast

* Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

Turkiye Ytizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 8grenciler yetistirmek.

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Destek Hizmetleri Birimi

ISGB, BIETB, DOB, HBOB, IEB, MTEB, OB, OERB, TEB, OEK

S-5.2.1 Sifir atik ve geri dontisim uygulamalarmin yayginlastirilmas: amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak geri dontistim
ve geri kazamim stireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stirecleri ytiriitiilecektir

¢ Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmast

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmast

29.353.358,39

¢ Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

o Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Su tasarrufunun saglanmast

* Atiklarm yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizylh vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda
goriintrligunt artiracak egitim diplomasisi calismalartyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin
uluslararasi alanda etkililigi artirtlacaktir

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararast Egitim s Birlikleri

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Birimi

BIETB, DOB, TEB, OB, OEK, MTEB, OERB, SGB, PiB

5-6.1.1 Egitim ve o6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

* Dis politikadaki degisimler
« Tgili tilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya cikmast

* Biirokratik gecikmeler

£30.312.897,00

* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ytirtitiilmesi
¢ Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

¢ Uyesi olunan uluslararast kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

¢ Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

* Bakanhigimiz yurt disi teskilatimin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
yonden gii¢lendirilmesi

* Ulkemiz ile yabanc iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina
ulasilmasi

Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararast alanda
gortintrligunt artiracak egitim diplomasisi calismalartyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve {ilke vatandaslarina yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
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Uluslararas: projelere katilim arttirilarak 6grenci ve o6gretmenlerin yurt dist
egitim faaliyetlerinden faydalanmasi saglanacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Strateji Gelistirme Birimi (Ar-Ge)

TEB, DOB, HBOB, PiB, MTEB, OB, OERB, YOYEB

5-6.2.1 Erasmus projelerine yonelik bilgilendirme amagcli toplantilar ve egitimler
diizenlenecektir.

5-6.2.2 Ogretmen ve dgrencilerim Erasmus projelerine katilimu tesvik edilerek
arttirilacaktir.

. Ogretmenlerin yurtdisi egitim faaliyetlerine yonelik isteksizligi
* Yabanc1 dil becerilerinin diisiik olmasi

* Yurtdis1 ¢ikislarinda uygulanan yasal mevzuatin ortaya ¢iktigi biirokratik
engeller

* Arge Birimi personelinin say1 olarak yetersiz olmasi

£257.028.283,00

* AB iilkelerine yonelik olumsuz algt

* Akreditasyon projesine yonelik okul ortaklig1 basvuru sayisinin yiiksekligi

* Arge Birimindeki kisi sayisinin arttirilmast
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Turkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin Hgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 KURUMSAL KAPASITE

Amacin Migkili Oldugu

Yy Y.. . .1
AL Pioigrnn 12 et Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Baslangic 2024
Degeri

Hedef
Performans Gostergeleri E:;:i; ?% )
PG-7.1.1 C)gretnwn basina diisen
yilik hizmet ici egitim stiresi
(Saat)

PG-7.1.2 ISCED siniflamasina gore
Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katihm diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan Egitim Kapist
aracihigiyla  egitimlere katilan
personel orani (%)

Sorumlu Birim Personel Isleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, DOB, HBOB, MTEB, OB, OERB, OEK, TEB, ISGB

S-71.1 ”C)gretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararast
standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu ¢ercevede
Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim platformlar1 icerik yontinden

. zenginlestirilecektir.
Stratejiler gies

S-7.12 Personel niteligini artirmak icin Bakanlhigimiz wuzaktan egitim
platformlarinin  yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist (UEK)
tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-7.1.3 Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki gelisimleri takip edilecektir.

Universiteler ile yeterli diizeyde ig birligi imkani saglanamamast
Riskler Politika degisiklikleri yasanmast

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini $435.465.075,21

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

. C)gretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve onceliklerini belirlemede okullarin
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ihtiyaglarmun yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

* Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere {iniversiteler aracihigiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki

Thtiyaglar

gelisim ve dgretmenyonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar: rasyonel
hale getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek
icin uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1
yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Hedef 7.2

Amacin Mgili Oldugu

Program/ Alt Program Ad: KURUMSAL KAPASITE

Amacin Migkili Oldugu

Alt Program Hedefi Idareyi Geligtirme

Plan
Baslangic 2024 2025
Degeri

Hedef
Performans Gostergeleri E:l}:isei ?% )
PG 7.2.1 1, ilge ve okul stratejik
planlarmin izlenmesi icin kurulan
sisteme veri girisi yapan okul
orani (%)

PG-7.2.2 Cografi bilgi sisteminde

bilgileri gtincellenen okul oran:

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, DOB, HBOB, MTEB, OB, OERB, OEK, TEB, PiB, HHB, DHB

S-7.2.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
Strateiiler niteliginin artirilmast adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif
) olctim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve stirekli iyilestirme

amaciyla sisteme veri girisleri yapilacaktir.

Risk] Kurulmas: planlanan sistemlerin hazirlik ¢alismalari ve yazilim siirecinin uzun
iskler
zaman almasi

Maliyet Tahmini £170.602.893,10

Tespitler

* Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut yazihm
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ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi

o 11, ilce ve okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

Thtiyaglar

* Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miudurligti 2024-2028 Stratejik Plani’'min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin ©nceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar: sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biite dagilimlar1 yapilmadan ©nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir,

> Midurligumiize bakanlik biitgesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin
gelirleri ve bagis gelirleri hesaplanmuistir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden
hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Bakanlik biitcesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis gelirleri
yillik btitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Miudurlugu 2024-
2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda
da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini $7.330.137.222,51 TL’lik kaynagin
elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 12: Maliyet Tablosu

AMAC VE

HEDEF TOPLAM
NO MAALIYET
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Hedef 1.1 |42607.303,94 |#3.325.250,30 | 43.804.675,00 £4.805.675,60 £6.804.675,00
Hedef 1.2 |42200.277,93 |#3.365.852,36 | £4.000.523,85 £5.490.930,98 £7.334.989,85
Hedef13 |4312979370 |£4.102.526,00 |%5.145.689,00 £6.145.687,15 £8.145.689,00
Hedef1.4 |45100.806,30 |47.852.362,00 |%9.215.825,81 £11.825.849,91 |413.215.800,81

Hedef 2.1 | 518.235654,32 |£21.252.356,20 |#£22.253.748,12 | 426.569.452,30 | £32.358.569,32
Hedef 2.2 |12.352.854,30 |417.548.639,10 |£19.258.986,69 |%27.325.639,14  |%33.452.879,25
Hedef 2.3 | £18.525325,20 |£20.030.358,32 |#£23.325.452,14 | 428.325.789,36 | %36.547.854,20
Hedef2.4 |47985.36599 |#9.258.452,77 |%12.269.854,02 |%18.547.639,15 |%28.897.652,30
Hedef 2.5 | £9.661.566,63 |#%11.337.355,16 |%16.101.269,84 | £20.403.573,09 |%26.266.758,88

Hedef 3.1 | 4265.325,02 £325.450,72 £427.156,07 £527.325,97 £622.522,00

Hedef3.2 | 4855632,39 £952.274,00 £1.000.020,36 £1.221.952,00 £1.452.320,00
Hedef3.3 |£1.143.000,26 |#1.254.369,00 |£1.850.657,30 £2.050.365,22 £2.105.369,00
Hedef3.4 |£1.000.490,00 |%1.575.324,00 |[%1.719.322,34 £2.149.634,78 £2.802.311,80

Hedef 4.1

1.048.368,30

£1.308.633,00

$2.510.025,00

£3.658.852,00

1.035.665,72 £1.935.985,00 | #42.510.325,00 £3.252.513,30 £4.552.098,90
Hedef 4.2 | 1.352.965,98 $1.958.382,00 | $2.752.650,00 £3.750.634,70 £4.640.400,50
Hedef 4.3

£4.802.500,60

Hedef 5.1

7.430.000,00

9.527.000,20

10.164.597,23

11.852.020,04

14.242.598,50

Hedef 5.2

4.003.014,32

4.050.090,37

6.100.100,30

7.100.053,00

8.100.100,40

Hedef 6.1

£726.420,00

$£1.012.990,00

£1.050.050,00

£1.865.785,00

£25.657.652,00

Hedef 6.2

£35.760.200,00

£42.764.990,00

£51.401.530,00

£62.009.215,00

£65.092.348,00

Hedef 7.1 |463.252.100,90 |£71.258.200,90 |%£78.244.627,51 | $100.644.872,85 |£122.065.273,05

Hedef 72 | %8.704.930,00 |£56.784.678,00 |#%34.200.529,00 | 445.604.280,00 | £25.308.476,10

AMAC

TOPLAM | £634.994.490,13 | £862.793.648,36 | £1.180.113.495,18 | £1.636.933.966,24 | £2.338.835.706,62 | £6.653.671.306,53
GEN.

é?ll)\ll::Ri $93.552.469,90 |£108.637.233,32 | £118.455.178,93 | 4£149.517.645,06 |+£206.303.388,77 |%£676.465.915,98
TOPLAM

KAYNAK | £728.546.960,03 | £971.430.881,68 | £1.298.568.674,11 | £1.786.451.611,30 | £2.545.139.095,39 | £7.330.137.222,51
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5. BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



Izleme ve Degerlendirme

Bu bolimde Giimiigshane i1 Milli Egitim Mudurltigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla olgtilmesi ve stz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuclar: Iletme (Geri Bildirim),Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

o Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

o Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi,

stiregleri olusturmaktadir. Miudurligiimiiz de bu cercevede izleme ve degerlendirme
faaliyetini ytiriitecektir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
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MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modyilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Subesi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” milli egitim miidiirti, miidiir yardimcilar: ve sube
miidurlerinin gorusiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin o¢ntindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasim saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 8: Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin

Degerlendirme gerceklestirilmesi
raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

Izleme Yallik
verilerinin [ planlarm
degerlendiril yapllma51
mesi

Yil sonu Tk 6 aylik
gerceklesmeleri

n belirlenmesi

gerceklesmelerj
n belirlenme

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilme
si

zleme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modilti vasitasiyla, Strateji Gelistirme subesi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {iist yonetici baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama
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birimlerinden almmarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st
yOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne 6lctide ulasildigim
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart:
olarak nitelendirilebilecek  “Performans Gostergesi Kart1”  gelistirilmistir.
Bakanlhigimiza 6zgi gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altma alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaistir.

Tablo 13: Hedef Karti Sorumluluklari

BiE | DH | DO | HBO | HH | ISD | Pi | iE | ISG | MTE OB OE | ODS OEK SS | SG | TE | YOYE

TB B B B B B B | B B B RB | HB B B B B

Hedefler

1.1 i i i i S

13 i i i i S

1.4 i i i i S

21 i i i S i

2.2 i i i S i

23 | i S i i i i

24 | i i i S i i

25 | i i i S i i

3.1 i S i i i

32 | i i S i i i i

33 | i i S i i

34 | i i i i i S

41 i i i i i S i i

42 | i i i i S i i

43 | | i i i i i S i i

51| s i i i i i i i i i

52 | i S i i i i i i i i i

6.1 i i i i i i i i i S
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EKLER

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Hue.c?ef 1.1 Temel S-1.1.1 flkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar1 artirilacak,
egitimde firsat
esitlizini saslavarak devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir. Temel
sitigini sagiay S-1.1.2 Tiim dgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine e BIETB, DOB,
egitime erigimi devam edebilmeleri icin uygul i iz ders ki Egitim o
1 ygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve oL OEK, DHB
artirmaya yonelik - . . A= R Birimi
ca dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek
iyilestirmeler hayata .
o . devam edecektir.
gecirilecektir.
Hedef 1. 2 Okul 5-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1
oncesi egitim artirilacaktir. Temel BIETB. SGB
desteklenerek erisim | S-1.2.2 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik Egitim iEB O’EK ’
imkanlar gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak Birimi !
artirilacaktir gelistirilecektir.
5-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
5-1.3.2 Ttrkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek
Hedef 1.3. Temel vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
egitimde bilimsel, teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miize ve
sosyal, sportif, oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiiltiirel, sanatsal ve kiittiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. il igi ve il
toplumsal hizmet gibi | disinda tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
alanlarda etkinliklere |saglanacaktr. Temel iEB. DHB
katilim oran1 S-1.3.3 C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve Egitim D ('513 HB (ij
artirilacak ve stirekli | toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla Birimi !
ogrenmeye tesvik cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1
etmek amacryla gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
ogrencilere okuma aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
kilttra aktivitelerine yonelik ¢calismalar ytirtitiilecektir.
kazandirilacaktir. S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarimn izleme ve
degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.
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Hedef 1.4 {lkokul ve
ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

5-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalar1
yapilacaktir.

5-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Temel
Egitim
Birimi

OB, BIETB,
DOB, OEK

Hedef 2.1 Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
mte.ehl.derlm s S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirlmasina,
gelistirmeye yonelik d Lk £ tekrarl Tl .
Bireysel szellikleri de evamsizlik ve simnif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin ) )
dikkate alnarak egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Ortadgretim | BIETB, DOB,
5-2.1.2 Ortasgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, | Birimi MTEB, OEK
yapilacak ¢calismalarla Ty : . .
kiilttirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
devamsizlik ve sinuf rogrami kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir
tekrarlar1 azaltilacak ve | P08 P sl & ’
egitime katilimlar1
artirilacaktir.
S5-2.2.1 Turkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve
Hedef 2.2, Ortadgretim sa-t.nat :alanmda genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
. S . yonelik calismalar yapilacaktir.
sistemi, 6grencilere R s VST L
. 2. 5-2.2.2 Genel ortaggretimde egitim ve 6gretim stireclerinin
degisen diinyanin elistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 :
gerektirdigi bilgi, geis nacly’a octiar arast et ve dasel Ortadgretim | BIETB, DOB,
. .1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik oy -
beceri, yetkinlik ve Birimi MTEB, OEK
A calismalarin yapilmas: saglanacaktir.
yeterlilikleri T o o N .
. 5-2.2.3 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
kazandiran bir yapiya o . e -
kavusturulacaktir degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayisla gticlendirilecek, okuma kiilttirtinii desteklemeye
yonelik calismalar yiiriittilecektir.
Imam hatip S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim dgretim stiregleri
okullarinda bilgi, beceri | iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
ve yeterlilikler desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarimin
odaginda, akademik | etkinligi artirlacaktir. Din SGB, BIETB,
basar1 ve degerlere S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda Ogretimi OB, MTEB,
yonelik calismalar, ylritiilen calismalar ytiksekdgretim kurumlari ile is birliginde | Birimi YOYEB
proje ve sosyal gelistirilecektir.
etkinlikler S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
yayginlastirilacaktir etkinliklerin say1s1 ve cesitliligi artirtlacaktir.
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Hedef 2.4 Sosyal ve
ekonomik sektorler ile | S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arast imkéan ve
is birligi icinde ulusal | basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak,
ve uluslararast mesleki | rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi
yeterlilige, ahilik artirilacaktir. Mesleki ve | BIETB, OB,
kiiltiiriine, meslek 5-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin Teknik OEK, PIiB,
ahlakina ve mesleki erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkéanlari Egitim HBOB,
degerlere sahip; gelistirilecektir. Birimi OERB
yenilikgi, girisimci, 5-2.4.3 8. sinif 6grencileri ve ailelerine yonelik mesleki ve
tiretken, ekonomiye teknik egitimi tesvik edici rehberlik hizmetinin yapilmasi
deger katan ehil is giicti | saglanacaktir.
yetistirilecektir.

5-2.5.1 Mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine
Hedef 2.5 Mesleki ve | yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayist
teknik egitim alaninda | artirilacaktir. Mesleki ve )
egitim-istihdam-tiretim | 5-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlar1 hakkinda iyi Teknik BIETB, OB,
o i : . - ekni
iligkisi gii¢lendirilecek | uygulamalari ve deneyimleri paylasmak igin uluslararasi Esitim PIB, HHB,
ve uluslararast is birligi | ortakliklar ve aglar gelistirilerek mesleki ve teknik egitim B;grimi TEB
ve deneyim paylasimi | alaninda elde edilen tecriibe, Tiirk mesleki ve teknik egitim
tesvik edilecektir modeli olarak tasarlanacak, dost ve kardes tilkelerle

paylasilacaktir.

Hedef 3.1. Farkli
yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

§-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina gikmuis, 6grenimlerini esitli
nedenlerle tamamlayamanus bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin
egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik
ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve
Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar: gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi,
sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriilii ve stirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimi

BIETB,
OERB,
MTEB, OEK
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S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
Hedef 3.2.Hayat boyu | 8grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
Bgrenme faa.h.yetlerl ile 5-3:%2 Blrey%ermA ogrenme firsatlar: hakkinda :bllgllendlrllmea Hayat Boyu | BIETB, DOB,
bireylerde kisisel, ve 8grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin o
. o 1 ] N . Ogrenme MTEB, TEB,
cevresel ve mesleki artirilmasina yonelik faaliyetler ytirtitiilecektir. Birimi OB, OEK
anlamda farkindalik S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli !
olusturulacaktir. hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir
Hedef 3.3.Ttim S-3.3.1 All'e Ok}.llu Projesi ile aile c'ie'gerlerl, all.f.i ici .1le.t1§1m;
birevl smelik sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
ey erey et bagimliliklar: 6nl iliskin yaklasimlar basta olmak i
tintimiiz ihtiyaclarma agimliliklar: 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere Hayat Boyu | .
:glu un venel. mesleki cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. O renme BIETB, DHB,
ve g o 5-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasimi .g. . SSB, ISGB
ve teknik egitim kurs < . . . N Birimi
saglamalk, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
programlar1 ) i1 <ipe
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
uygulanacaktir. ) .
kurslar1 diizenlenecektir.
Hedef 3.4.0zel yaygin
egitim hizmetlerinin
niteligi, firsat esitligi ve .
erisilebilirlik S-3.4.1 Trafik giivenligine katki saglamak tizere stirticii Qzel . BIETE,
baglaminda hayat boyu | ~_. =", O O . Ogretim MTEB,
v . egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik -
ogrenmeyl ilerlemeler konularinda egitim verilecektir Kurumlari | HBOB,
destekleyecek sekilde ' Birimi HHB, ISGB
uluslararasi
standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin
bireysel ozelliklerine ve
dgrenme ihtiyaclarma
uygun fiziksel ve begeri
iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak icin ilgili ttim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim ici veya yiiz ytize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler ytiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktur.

Ozel Egitim
ve
Rehberlik
Birimi

BIETB, TEB,
OB, DOB,
OEK, MTEB,
IEB
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Hedef 4.2 Ozel egitim | S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme
ihtiyaci olan ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktr.
ogrencilerin kendiilgi | S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet Ozel Egitim BiETB. TEB
ve yetenekleri farkindaliginin artirlmas: saglanacaktir. ve OB. D '~O~B !
dogrultusunda sosyal | 5-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim Rehberlik OE’K MT/EB
ve akademik gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar: sosyal, kiiltiirel, Birimi §
gelisimleri sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
desteklenecektir. diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktr.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarint

uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
Hedef 4.3 Akademik, | dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
sosyal, duygusal ve amaciyla egitimler diizenlenecektir. Ozel Egitim | BIETB, TEB,
mesleki gelisim 5-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik ve OB, DOB,
alanlarinda sunulan konusundaki ihtiyaglarmi karsilamalari icin mahalli hizmet i¢i | Rehberlik OEK, HBOB,
rehberlik hizmetleri egitimler diizenlenecektir. Birimi MTEB, PiB
desteklenecektir. 5-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek

calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen

egitimler yayginlastirilacaktir.

Hedef 5.1 Teknolojinin
egitim sistemine daha
fazla uyarlanmasi DOB,
amactyla dijital Biled islem ve HBOB,
iceriklerin kullanimi1 S-5.1.1 Dijital igeriklerin kullanilmas: konusunda 6gretmen E“i%cinf MTEB, OB,
artirilacak ve dijital beceri ve yetenekleri gelistirilecek farkindalik diizeyi Tgkn loiileri ODSHB,
ogretmen yeterlikleri arttirllacaktir. Bierim(i opert OERB, OB,
dogrultusunda PiB, OFEK,
dgretmenlerin dijital TEB
becerileri
gelistirilecektir.
S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin

Hedef 5.2 " .
Stirdiirilebilir yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik ISGB,

. Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj ati81, 6zel atik, tibbi atik, BIETB,
kalkinma hedeflerine o . . -

- tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri DOB,
uygun bir yaklasimla | [ . A Destek -

s oniistim ve geri kazanim stireci icerisinde . . HBOB,
cevre ve iklim . .. . Hizmetleri :
degisikligi konusunda degerlendirilecektir. Birimi IEB,
¢ rim dalism 5-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve MTEB, OB,
a?" t1r11m2151g kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, OERB,

N bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve TEB, OEK
saglanacaktir. . N AR .
belgelendirme stiregleri yiirtitiilecektir
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Hedef 6.1 Giiclii bir BIETB,
i%:;g r(aig;?;nisiisliljiri S5-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya | Yiiksekogretim ggB("jéiB’
olistirilecek ie kilttr birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle | ve Yurt Dis1 MT,EB ’

e is birlikleri gelistirilecektir. Egitim Birimi | - !

uluslararasi alanda OERB,

etkililik artirilacaktir. SGB, PiB

Hedef 6.2 Uluslararasi

projelere kaflhm . 5-6.2.1 Erasmus projelerine yonelik bilgilendirme amaglh " TEB, DOB,

arttirilarak 6grenci ve i . ; Strateji HBOB,

. : toplantilar ve egitimler diizenlenecektir. . ;

dgretmenlerin yurt disi - N o . . Geligtirme PIB, MTEB,
o . . 5-6.2.2 Ogretmen ve dgrencilerim Erasmus projelerine L

egitim faaliyetlerinden . . Birimi (Ar-Ge) | OB, OERB,

katilimu tegvik edilerek arttirilacaktir. -
faydalanmast YOYEB
saglanacaktir.

Hedef 7.1. Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
stireci; meslege
kabulden 6nceki
egitimden baglanarak
mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini
icerecek gekilde
ihtiyaglar
dogrultusunda
yeniden
yapilandirilacak,
dgretmenlik
mesleginin niteligi ve
toplumsal stattisii
giiclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

5-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenecektir. Bu gercevede Ogretmen Dijital Yeterlik
Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim platformlar1
icerik yoniinden zenginlestirilecektir.

5-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan
Egitim Kapist (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin
artirilmast saglanacaktir.

S-7.1.3 Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki geligimleri
takip edilecektir.

Personel Isleri
Birimi

BIETB,
DOB,
HBOB,
MTEB, OB,
OERB,
OEK, TEB,
ISGB
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Hedef 7.2 Etkili bir
izleme ve
degerlendirme
stireciyle beraber
alinan kararlar1
rasyonel hale getirmek;
birimler aras iletigimi
giiclendirmek ve is
birligini tesvik etmek
i¢cin uygun iletisim
kanallar1 ve araglar1
kullamilacak, teknolojik
altyap1 yatirimlariyla
kurumsal kapasite
daha verimli hale
getirilecektir.

S-7.5.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme stireciyle kurumsal
kapasitenin niteliginin artirilmasi adina dtizenli veri toplama,
kapsamli analiz ve objektif 6l¢tim yontemleriyle sonuglarin
paydaslarla paylasimi ve stirekli iyilestirme amaciyla sisteme
veri girisleri yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Birimi

BIETB,
DOB,
HBOB,
MTEB, OB,
OERB,
OEK, TEB,
PIB, HHB,
DHB
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T.C. GUMUSHANE VALILIGI
GUMUSHANE iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince iist politika
belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve
ilkeler cercevesinde Miidiirliikk birimlerinin katkilariyla katilimci yontemlerle
hazirlanan Giimiishane MEM 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun
goriilmiistiir.

Giimiishane 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Strateji Gelistirme Kurulu

Sira | Adi Soyadi Unvani imza
P . -
1 | Adnan GURBUZ i1 Milli Egitim Mudiirt
2 | Mesut OLGUN il Milli Egitim Miidiir Yardimecis ﬁ/
. 77 B
3 | Musa UNCU il Milli Egitim Midiir Yardimeist / “ D
\\.‘L el

.. T i | \
4 | Ozgiir SAHIN il Milli Egitim Sube Miidiirii (W /d) ,(/ &,//

N

° - 14 v
5 | Gonal EROGLU | I Milli Egitim Sube Mudiri /»@ﬂé\-,&u«q
e,
/

6 Turan TANIS il Milli Egitim Sube Miidiirii
7 | Adem DOGAN il Milli Egitim Sube Miidiirii L@@
. . 7
8 | Eyyiip ZENGIN Torul ilge Milli Egitim Miudiirii / W /f )
g iy SR [r ]
9 Hiiseyin AK Kirtiin Ilge Milli Egitim Miidiirt rLhA / "
10 | Selahattin YthGEC i1 Milli Egitim Sube Mudiirii g e
o]
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T.C.
GUMUSHANE VALILIGI
11 Milli Egitim Midirliga (-

il

Say1  : E-20055123-10.06.01-100187757 04/04/2024
Konu : Gumughane MEM 2024-2028 Stratejik Plam

VALILIK MAKAMINA

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik Planlama ve Performans
Esash Program Biitge" baghklh 9. maddesi geregince: kamu idarcleri: kalkinma planlan,
Cumhurbagkam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlanm olugturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak. performanslanimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
sturecin  izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kathmer  yontemlerle stratejik  plan
hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Giimiishane Il Milli Egitim Mudiirligiine ait 2024-2028 yillanm kapsayan stratejik
plan ¢ahymalar tamamlanmis olup Gimiishane [l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinmn
2024 y1h itibariyle uygulamaya konulmasi Mudurlagimiizee uygun gorilmektedir.

Makamlarminzcada uygun goraldigi taktide "O L U R" lanimiza arz ederim.

Selahattin YUZGECQ
11 Milli Egitim Sube Midiirii

Uygun gorigle arz ederim.

Adnan GURBUZ
11 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Mehmet Faruk SAYGIN
Vali a.
Vali Yardimcis
Ek: Giimiishane 11 Milli Egitim Miidiirligi (82 Sayfa)
Stratejik Plam
Hu belge givenll lekiroadk ives ik imsabanmgtir.
Adres : Kasacr Mah. Schabantin Ayts; Cad. Milli Egr. Md. Belge Dogrelsss Adresi : hplwww.turkiye. govsfmeb-clys
StrajAsGe Subesi Bilgi igia: Sevil BAG BAL
Telefom No : 0 (456)213 1077 Unvan: Veri Haznrlama ve Koatral I5) i
E-Postc stzatejigelistinme 29Gmed. pov L Internet Adresi: stratejige st e 295 meb gov.tr Faks:4562131007 %

Kep Adrest | med@had L kep.tr
Bu vk givenks chkronk imza e mmtmmntir. bpelievmakeong.mch govtr adroendes. 4496 -3244-3729-9664-0154 kodu ile eyt odikchibr.
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